La cartographie des flux

De la cartographie macro a la VSM




La Redoute révolutionne
la préparation des commandes

Cartographier, c’est comprendre...

» Quelques soient les projets, la cartographie des flux reste le processus initial
d’'une démarche d’amélioration

Ce qui est en théorie..... | | ‘L

b Receiving process
B -
T

... est probablement plutét ....

o Livraison & l'opérateur
(«goods-to-person =)

... mais pourrait étre JA

v /‘/ | H\e;;m!melni(s — ‘ -
‘ r o ﬁ_"ﬁ%}—’ﬁ% T

nnnnnnnn

|||||

) i il
4 ezl
RN
e KH ;
25 Nt OK.
T sy o itnogzicor .
RS Fale! ]

o — F
v
5 v Do
LI LR ]
IR — T

N rmcmrmam D




‘ Vers la VSM

Production Market Forecast
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Milling Welding Painting Inspection
5 days A A &
2 people 2 people 3 people 3 people
CiT=2min CiT =4 min C/T=7min C/IT=2min
CiO=2hr CiO=3hr C/O=4hr C/O =30 min
Uptime = 74% Uptime = 61% Uptime =48% Uptime = 93%
Haz. Waste = Haz. Waste = Haz. Waste =
5 lbs 20 Ibs 60 Ibs
5 days 10 days 15 days 8 days 30 days
2 min 4 min 7 min 2 min

Total Lead Time = 68 days
Value Added Time = 15 min




