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Quel est le role de I'entrepot ?
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C'est quoi le stock ?

C’est une quantité d’articles que I'on maintient pendant une certaine période en prévision d’'une
demande a venir

Les stocks représentent les biens achetés, transformés ou a vendre dans |'entreprise a un moment donné. Le stock
représente de maniere habituelle, I'ensemble des biens qui interviennent dans le cycle d'exploitation de
I'entreprise soit pour étre vendu en I'état, ou au terme d'un processus de production a venir, ou en cours, soit pour
étre consommeé au premier usage. Le stockage est |'action d’ , c'est-a-dire de placer a un endroit identifié
des objets ou des matieres dont on veut pouvoir disposer rapidement en cas de besoin.

0 Source Wikipédia

1/ Ensemble des matiéres (directes ou indirectes) et des produits (finis ou en cours de fabrication) qui
appartiennent a une entreprise industrielle ou commerciale a une date donnée et qui sont entreposés dans
I'attente de leur utilisation ou de leur vente. Constitution, contréle, évaluation, inventaire, exploitation, gestion
d'un stock. Le budget de la production est (...) fixé (...) de facon que (...) les stocks [soient] constitués en vue de
satisfaire aux consommations de pointe.

2/ Quantité variable d'une matiére, d'une marchandise, d'un produit qui se trouve en réserve dans un magasin, sur
un marché (d'apr. Tez. 1968). L'organisation comptable du magasin a pour objet de tracer numériquement la
marche du stock de chaque article.

[1 Source Internet, Villemer, Organisation industrielle



http://fr.wikipedia.org/wiki/Entreposage

Le stock n'est pas gratuit !

L

Actifs
circulants

ACTIF

Immobilisations
nettes

Fond de
Roulemen

STOCK

Clients

Capitaux propres

Dettes financiéeres
long & moyen terme

-

Situation nette
trésorerie [SNT]

Dispo

Dettes d’exploitation

Dettes financieres
court terme

Il est égal a:
Stock + client
— dettes d’exploitation

Le stock pese sur le BFR et engage les ressources de I'entreprise

AUTL
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Moyennes / Régression Linéaire /
TCS [tendances, cycles &
saisonnalités]

CMM/SM/SR/SS/QE/
politique de réappro

Colits d’acquisition / Taux de
possession / Coiits d’approvisionnement /
Coiit total

Make to Order Vs Make to stock
Position des stocks
Taux de services

Le stock

Raison d’étre de I’entrepot

Elément du bilan comptable
Garant de la satisfaction client
Régulateur des flux physiques

Réducteur de I'incertitude

LIFO / FIFO / PUMP

Entrepots / Moyens de stockage & de
manutention / Hommes & organisations /
Processus & pilotage

Inventaires [permanent, cycle
counting, annuel comptable]

ABZ | ABC / Double Critéres




Avantages & inconvenients des stocks

Pour équilibrer offre et demande Immobilisation financiere [capital]

Génération d’économies par achats en gros Moyens dédiés a la gestion du stock : batiments
[loyer, chauffage, électricité, eau, ...], personnels [salaires,

Pour se prémunir contre les incertitudes L , ,
charges, ...], équipements [location / achat, entretien, ...],

Pour sécuriser les réseaux de distribution
maintenance, formation

Obsolescence, détérioration, vol
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Quelle strategie pour les stocks ?

2 stratégies possibles

S -
g

» (C'est la capacité a servir le client dans le délai fixe par lui et qui est I'élement
déterminant de la stratégie des stocks.

 Soit on doit anticiper les commandes a venir en produisant en avance les produits
et en attendant les commandes => Make to stock

* Soit on peut servir le client dans le délai en commencant la fabrication apres la
commande => Make to Order




Quelles sont les implications de la strategie N°1?

Les évolutions de commandes passées sont analysées et les commandes
futures sont extrapolées.

Cette analyse permet |'établissement des prévisions de ventes a venir. Les

modeles les plus courants :
[0  Moyennes diverses
[0 Saisonnalité / calcul des coefficients
1 Tendance / droite de régression linéaire
[0 Formules de lissage exponentiel [simple double et triple]

La production est lancée en fonction des résultats des prévisions
Les produits sont stockés dans 'attente des commandes a venir

Qui, quoi ?
[0 De nombreux produits d’usage courant, particulierement les produits fabriqués dans des
pays lointains avec un temps d’acheminement long




Quelles sont les implications de la strategie N°2 ?

* Le flux d’entrée est égal au flux de sortie : c'est le juste a temps

Le point de départ du processus industriel est la commande client

La commande client déclenche les approvisionnements [matieres premieres,
produits semi-finis & finis], le processus de fabrication et la livraison

Il n’est pas nécessaire de mettre en place un systeme de prévision des
demandes

Il nexiste donc pas d’incertitude quand a la consommation des produits
fabriqués puisqu’ils sont vendus quand le processus est lancé

Situation idéale ! => pas ou peu de stock !

Qui, quoi ?
[0 Principalement des produits complexes : avions, bateaux, trains, batiments,
voitures, satellites, ...




Les elements clefs
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L'entrepot

Le batiment
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Definition

Nom masculin singulier, batiment, hangar, lieu ou sont stockées provisoirement des marchandises

[1 dictionnaire petit Larousse

Un entrepot est un lieu ou I'on range des objets temporairement.

En particulier, dans le contexte , I'entrepot est un lieu de stockage en grande quantités
des objets qu'une entreprise vient d'acheter et qu'elle compte revendre. Les objets sont donc rangés a
I'abri des éléments, préts a étre mis en dans le cas d'un commerce, soit a étre directement

dans le cas d'une entreprise de . Ces lieux sont parfois trés importants
et nécessitent l'aide de progiciels ( ) spécialisés pour en assurer la gestion.

Dans la pratique, un entrepot se présente sous la forme d'un relativement vaste, aménagé
de maniere a faciliter les opérations de et de de la marchandise.

Le local peut ainsi étre un , dont les portes destinées au flux de marchandise sont situées sur un
permettant I'acces facile aux moyens de transport desservant lI'entrepot : ,

Les marchandises sont souvent rangées sur des sortes de grandes étageres, de facon a occuper au
mieux l'espace disponible. Dans ce cas, on utilise des engins spéciaux de levage, comme le

[0 définition Wikipédia

I_OGAGI
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http://fr.wikipedia.org/wiki/%25C3%2589conomie
http://fr.wikipedia.org/wiki/Magasin
http://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Livraison&action=edit&redlink=1
http://fr.wikipedia.org/wiki/Vente_par_correspondance
http://fr.wikipedia.org/wiki/WMS
http://fr.wikipedia.org/wiki/B%25C3%25A2timent_(construction)
http://fr.wikipedia.org/wiki/Transport
http://fr.wikipedia.org/wiki/Levage
http://fr.wikipedia.org/wiki/Hangar
http://fr.wikipedia.org/wiki/Quai
http://fr.wikipedia.org/wiki/Camion
http://fr.wikipedia.org/wiki/Train
http://fr.wikipedia.org/wiki/Transpalette

Définir 'entrepot : les composantes

L’ENTREPOT, UNE EQUATION SOUS CONTRAINTE

Loyer
Assurances
Entretien
Espace vert
Electricité
Eau

Gaz

Responsable ops
Chefs d’équipes
Opérateurs
Conducteurs

+

Le monde extérieur

Et enfin...

... Une organisation et
une définition des
postes de travail

De stockage

De manutention
D’emballage

De filmage

+

Les matériels de
bureaux

+

Les matériels
informatiques :
Baies de brassage
Antennes RF
Terminaux & PC
Imprimantes

Cartographie des
processus

Flowcharts
Instructions de travail
Procédures de gestion
de stock

...mais auusi..

Un contrat client
Tableaux de bords
KPI

Indicateurs d’activités
et de productivité

Le WMS pour la
gestions des flux

Les outils de
bureautique :
Word
Excel

Les outils de la
communication :
Internet
Messagerie
électronique

scanneurs
Familles
Sous-familles
Unités Réception
N° de série Stockage Donneur d’ordres
N° de lot Opérations a VA Fournisseurs
Etiquetage Picking Clients
Dates d’utilisation Contréle Transporteurs
Emballages Expéditions
Palettisation




Les 3 axes du pilotage : le QCD

Maitrise des colits
directs & indirects

COUTS

EQUILIBRE

QUALITE DELAIS

Respect des Respect des délais
objectifs de qualité de traitement




Types de plates formes

v '

Plateformes transports Plateformes logistiques
Stockage
Plate forme messagerie + picking
Plate forme transport + conditionnement
Plate forme cross-docking + opérations a valeur ajoutée
+
m Les marchandises transitent sans m Stockage a durée variable
marquer d’arrét ou tres court = Avec ou sans prestations a valeur
m Eventuellement re-labelling spécifique ajoutée

aux opérations de transport
m Pas de prestations a valeur ajoutée

HOGa1L
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Plateformes messagerie

ZONE de

ZONE CHARGEMENT

CAROUSEL

ZONE DECHARGEMENT

STOCKAGE

SENS D
FLUX

U

Q

\
Q




Plateformes transport / crossdocking
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L'entrepot en U : le modele le plus courant

=

RECEPTION
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Qualité
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Parking
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L'entrepot en U : exemple

* Des cellules de 6.000m?2 [si sprinkler, sinon 4.00om?],

* Avec des Murs Séparatifs Coupe Feu 4H [MSCF240]

* Avecdes portes d'isolations contre la propagation

* On parle de grande hauteur dés que le sommet de la + haute palette dépasse une hauteur de 7.20m



Construire I'entrepot

Possibilités d’extension sur 2
cellules supplémentaires

Aires de manoeuvres

35 metres

| —

* Les cellules de 6.000 m2 sont construites cote a cote



Immobilier
logistique
Un nouvel
arrété ICPE
augmente
la taille
des cellules
a 12.000 m:

SC MAG. 18/05/17

© LOGAGIL - Jean-Luc BOIVIN. Toutes utilisations interdites sans autorisation préalable

I était trés attendu par le monde de I'immobilier logistique
pour remplacer notamment le texte du 17 aolt 2016 relatif a la
prévention des sinistres dans les entrepOts couverts soumis a
autorisation sous la rubrique 1510 de la nomenclature des
installations classées pour la protection de I'environnement
(ICPE). Signé le 11 avril 2017, le nouvel arrété entrepdts a été
publié au JO le 16 avril 2017, aprés plusieurs mois d'échanges
avec la profession. Le changement le plus spectaculaire
concerne la surface maximale des cellules, jusque-la limitée
6.000 m2 en France (qui était le seul pays en Europe a imposer
cette contrainte), en présence de systéme d'extinction
automatique d'incendie (sprinklers). Elle passe désormais a
12.000 m2 sans dérogation. Avec ce nouveau texte, les cellules
peuvent méme dépasser les 12.000 mz2 si leurs hauteurs
n'excédent pas 13,70 m, avec un systéme d'extinction
automatique d'incendie congu a cet effet et muni d'un pompage
redondant. Ce systéme d'extinction incendie avec pompage
redondant permet aussi de dépasser la hauteur maximale de
23 métres pour des surfaces de cellules inférieures ou égales a
6.000 m2, a condition que I'exploitant fournisse une étude
spécifique d'ingénierie incendie.

Autre changement « visible » : ['assouplissement de la
contrainte de la distance de 20 m entre les parois extérieures
de I'entrepét et les limites de propriété, si I'exploitant peut
justifier que les effets Iétaux (seuil des effets thermiques de 5
kW/mz2) restent a l'intérieur du site au moyen, « si nécessaire
», de la mise en place d'un dispositif technique. Il est a noter
que cet arrété concerne les 3 régimes : Autorisation,
Enregistrement et Déclaration. « Auparavant, il nous arrivait de
rencontrer un blocage dii a certaines incohérences entre les
différents textes lors d'un projet d'évolution d'un entrepét, qui
passait par exemple du régime de la déclaration a celui de
I'enregistrement » nous a confié Thierry-René Murat, Directeur
du Développement chez GSE. Autre changement intéressant,
qui est une petite révolution dans le réglement des ICPE : il est
désormais possible de demander une dérogation a
pratiquement tous les articles, en étayant bien entendu sa
demande avec des justificatifs techniques. Pour les installations
soumises a déclaration, I'avis du CODERST (Conseil
Départemental de I'Environnement et des Risques Sanitaires et
Technologiques) sera demandé (article 3), alors que pour les
installations soumises a autorisation, le préfet pourra solliciter
I'avis du CSPRT (Conseil supérieur de la prévention des risques
technologiques).

Les demandes en cours qui n'ont pas encore passé I'étape de
I'enquéte publique ont la possibilité de modifier leur projet pour
prendre en compte le nouvel arrété. JLR

Photo : Thierry-René Murat, Directeur du Développement
chez GSE



Exemple Cdiscount

* 3 batiments : deux de 30.000m? et un de 36.000m?




A l'interieur

Points de vigilance

» Ossature et murs
» Nombre de poteaux de soutien
» Qualité de la dalle

- e - e l—"

tip g mn



Exemple d’une dalle
d’entrep6t classe B

Epaisseur béton +/-
10 cm

Ferraillage
Terrassement




Impact des poteaux

Les poteaux peuvent géner I'implantation des
palettiers et des allées de circulation

Dans la mesure du possible, choisir des entrepots

sans poteaux

Si présence de poteaux, ne pas oublier de les
protéger par des rambardes pour éviter les chocs
avec les chariots de manutention




Protection des murs

* Siladalle est|’élément le
plus important, n‘oubliez
pas qu'il faut aussi
proteger les murs des

chocs directs avec le
chariot ou les contenants

* ...sinon voici ce qu'il risque
de vous arriver ....




L'entrepot dans un parc logistique
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Combien d’entrepot ?

Pour servir les clients d’'une zone géographique déterminée, combien faut-il
d’entrepots ?

La bonne réponse c’est ...... le moins possible !

Pourquoi ?

Effet d’accroissement
mécanique du stock
pour des questions de
disponibilités

Gestion des transferts
de stocks intersites

Gestion de
commandes en
schéma multi-pick
multi-drop

La logistique agile



Quelques exemples

“hai

La logistique agile

= actugie
A ROUTIER MARITIME Samfhd(mhef.yyﬁegﬂﬂwm NOS MAGAZINES NOS E
n'aurons bientdt plus que deux

centres logistiques en Europe”

Supply Chain Magazine | Supply Chain | publié le : 07.02.2018 | Derniére Mise
ajour: 07.02.2018

Asics, spécialisé dans les articles de sport
(chaussures, vétements et accessoires), ouvrira un
nouveau centre de distribution en 2019. Objectif :
massification des flux en Europe, avec seulement

2 sites logistiques, contre 4 en 2017. Entretien avec le
responsable d'Asics France, Samih Khalef.

8 IMPRIMER L'ARTICLE

Contacter la rédac Supply Chain Magazine : Vous allez ouvrir un nouveau centre de
T T distribution en 2019, a c6té de l'aéroport de Montpellier. Quelle
+ AA - isati il cela supp: t-ilet a quoi t
i?
AUTEUR Samih Khalef : Cet entrepét de 38 000 mz2 viendra remplacer lactuel
de 26 000 m2. Cette extension de notre capacité de stockage est
ELOISE LEYDIER rendue nécessaire par la volonté de massification de nos flux sur

seulement deux sites en Europe. L'un sera dédié aux livraisons du
nord de I'Europe, basé a Krefeld en Allemagne (prés de Dusseldorf), et
lautre a celles du Sud, basé a Mauguio, prés de Montpellier. Jusqu'a
présent nous avions quatre plates-formes logistiques, mais nous avons
fermé celle dAngleterre en 2017, et celle située en Italie, gérée par un
prestataire, est également en cours de fermeture.

Nous assurerons le transfert d'activité entre les deux sites au fil de
l'année pour qu'il n'y ait aucune interruption. Facilement accessible
depuis le port de Fos comme l'actuel, situé a Gallargues-le-Montueux
(Var), le nouveau site conservera les mémes chemins
d'approvisionnements (routier, maritime et aérien) mais avec des flux
plus importants, puisque nous intégrerons des destinations
supplémentaires, comme l'ltalie.

DEMANDEZ

En poursuivant votre navigation sur ce site, vous accebtez Lutilisation de cookies pour vous proposer des services et offre

Nous avons obtenu le permis de construire iLy a quelques semaines, et
le chantier devrait donc pouvoir commencer au printemps prochain
avec Nexity, pour un établissement durable certifié Breeam
opérationnel des le printemps 2019. Le nouveau centre disposera
d'une politique de gestion de la biodiversité a long terme, de systemes
de récupération d'eau de pluie, d'une configuration architecturale
destinée a réduire l'empreinte carbone, d'un systéme de gestion des
déchets pendant la construction et utilisera les toits et l'aire de
stationnement pour la production d'énergie solaire renouvelable.

S.C.M. : Pourquoi diviser le nombre de vos sites logistiques en Europe
par deux ?

S. K. : Les stocks partagés, plutot que les stocks par filiale, ainsi que
la mise en place de nouveaux outils comme SAP ainsi que
l'automatisation de nos deux sites vont nous permettre de gagner en
réactivité pour servir nos clients. Par ailleurs, nous allons pouvoir
adresser plus de pays d'Europe du Sud depuis cette seule base
logistique. Aujourd'hui, nous traitons 5 millions d'unités. Nous allons
doubler ce chiffre sur la nouvelle plate-forme, en récupérant les flux de
la plate-forme italienne et en développant notre activité. Celle de
Krefeld a été agrandie pour atteindre les 60 000 m2 aprés la fermeture
du site anglais.

Le nouveau centre de Montpellier deviendra ainsi le deuxiéme site
principal de la marque en Europe, pour lintégralité des gammes de
chaussures, de vétements et d'accessoires des marques Asics, Asics
Tiger et OnitsukaTiger, a destination de la France, de ['Espagne, du
Portugal et de l'ltalie.

S.C.M: Quels sont les choix d'automatisation ?

S. K. : Le centre intégrera des innovations et les dernieres
technologies, avec des outils d'automatisation de pointe. Mais nous ne
connaissons pas encore le détail car c'est notre maison mere, basée au
Japon, qui travaille en ce moment sur le sujet. Je sais toutefois qu'ily
aura du picking automatisé et que l'entrepét ne sera pas automatisé a
100 %. C'est pour cela que la centaine de collaborateurs actuels
viendra travailler sur le nouveau site, et plus d'une cinquantaine, voire
une centaine de nouveaux profils les rejoindront en 2019 et 2020. Au
total, l'effectif devrait donc atteindre les 200 personnes.

CV Express

Samih Khalef, 44 ans, diplémeé de Sup de Co Montpellier en 1998
(devenue Montpellier Business School), est entré chez Asics en
2014 ou il est nommeé directeur commercial d'Asics France.
Auparavant, il a successivement travaillé chez Danone puis chez
Nike, ol il a occupé des postes stratégiques, dont celui de
directeur des ventes en 2013. En charge depuis 2016 des clients
stratégiques pour l'Europe du Sud, il est depuis le début d'année le
responsable de la marque Asics en France.




Quelques exemples :

Exemple 1 : Cenpac, en 2005 le cartonnier regroupe
de tous ses stocks dans un seul entrep6t au niveau
national : 36.000m? localisé a Chatres [77]

T

Exemple 2 : P&G s'appréte a fermer en 2015
plusieurs petits DC au profit de nouveaux sites
« plus grands et plus efficaces ». En particulier,
nouveau site de 158.000 m? a Dayton [Ohio].
Ces changements s'inscrivent dans un plan de
restructuration visant a économiser 10 MdS

Exemple 3 : Nike Anvers, regroupement de
toutes les activités logistiques EMEA dans un
seul EDC de 250.000m?, avec agence d’intérim
intégrée.

SAGIL




Autre exemple

Octobre 2015
Nouvel entrep6t de 52.000 m? Auchan a Serris (77).

Regroupe les activités des sites d'Emerainville (77) et
Marolles-en-Hurepoix (91) et approvisionne |'lle-de-
France (55 magasins, 90.000 colis/jour).

Situé pres de I'autoroute A4, permet une économie
annuelle de 363.000 km et de 327 tonnes de CO2.

Batiment certifié 1ISO 14001 et HQE tres performant
pour cing cibles (relation du batiment avec son
environnement, chantier a faible impact
environnemental, maintenance - pérennité des
performances, gestion de I'eau, confort
hygrothermique)

Colt total de la construction : 27,5 M€

LOC}A\G I
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Choisir un entrepot

1/ Quels flux ?
Les produits : quelles contraintes : température, sécurité, douane ?
les conditionnements [UM] : quelle organisation, quel stockage ?
Les volumes : combien de produits sont a traiter tous les jours ?

2/ Quelles fonctions?
Stockage simple ?
Activités a valeur ajoutée ?
Cross-docking ?

3/ Se connecter au flux physique ?
Aires de manceuvres & parkings camions
Nombre de mouvements camions journalier ?

Nombre de quais ?

4/ Localisation : ou implanter I'entrepot ?

LOG
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Tendances de fond du marche

O Réduction des stocks [concept du stock « roulant »]

0 Mutualisation [GPA et GMA]

0 Evolutions des constructions :
Les plateformes logistiques isolés sont de — en — nombreuses [+/- 25%]

Les entrep6ts construits dans le cadre de parcs logistiques ont en moyenne
une surface de 17.000m?

La taille moyenne des plateformes s’accroit. En 2013, 25% des projets
concernent des entrepdts de + de 40.000m?, contre 5% en 2000.

Le gigantisme [plateformes de + de 100.000m?] permet des rationalisations
de colts et le regroupement des stocks

Cette tendance est également observable sur les marchés étrangers, et en
particulier la Chine et les USA.

HOGa1L
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Tendances du marche
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Immobilier
logistique
Colliers dévoile
les 6 grandes
tendances
du secteur

Jeudi dernier, la filiale frangaise du groupe de conseil
immobilier canadien Colliers a réuni a Levallois-Perret un panel
d'acteurs de l'immobilier logistique (architecture, ingénierie,
prestation logistique, conseil en Supply Chain) afin de mettre
en lumiére les 6 grandes tendances du marché des entrepdts.
Les voici :

1/ Dans l'agro-alimentaire et bient6t dans la grande
distribution, une demande naissante pour des cellules de
12.000 mz2, rendues possibles par la nouvelle réglementation
ICPE d'avril 2017 (voir NL n°©2478).

2/ L'importance qualité de vie au travail, avec l'implication des
équipes dans le projet immobilier. Les espaces de travail vont
se rapprocher de ceux du tertiaire, et intégrer de salles de
sport ;

3/ Avec la raréfaction du foncier en zone urbaine, la montée
en puissance des batiments de grande hauteur, jusqu'a 23
meétres sur une cellule.

4/ La mécanisation et la robotisation des nouveaux entrepéts,
de plus en plus forte, a intégrer dés la conception, de méme
que les possibilités d'évolution relatives a la croissance de
I'activité.

5/ Le développement de petits entrepbts partagés en centre-
ville ;

6/ Une demande provenant des petits logisticiens pour des
batiments Low Cost pour entreposer des produits a faible
valeur.

Parmi les invités, Laurent Bourdin, le directeur des

Opérations de Via Logistique, a insisté par ailleurs sur la
nécessité de réaliser un avant-projet immobilier solide afin que
le batiment soit livré en temps et en heure au niveau de qualité
souhaité : « il faut bien définir une activité cible en s'aidant de
prévisions des ventes, anticiper les contraintes, et trouver des
sponsors métier. Bien sdr, tous les logisticiens recherchent le
batiment le moins cher et le plus réversible possible, mais il
s'avére primordial de réfléchir en amont a sa cible en termes
de chiffre d'affaires, de nombre d'opérateurs, de systéme
d'information... ». Le département industriel et logistique de
Colliers (voir NL n°2432) géere aujourd'hui 400 offres de locaux
d'activité. Il accompagne notamment des entreprises comme
DHL ou Kuehne + Nagel dans leur recherche de batiments, et
conseille des sociétés qui souhaitent aménager des friches
industrielles. CC

De g. a d., J.-P. Bidard, Spi Logistic, Y. Benais, Elyka,
E. Mercier, GNAT Ingénierie, L. Bourdin, Via Logistique,
Y. Perez, Atelier M3. ©C.Calais



Evolutions...

Article SCM — novembre 2019

Les 9 tendances qui redéfinissent I'immobilier logistique

JLL publie une étude sur « I'entrepot du futur »
dans laquelle on peut découvrir les 9 tendances qui
selon ce cabinet, redéfinissent I'entrepét de demain.
Les voici :

1. Les technologies sans fil et la localisation en
temps réel avec tablettes et appareils mobiles.

2. Des équipes hyperconnectées avec des capteurs
et des balises GPS et autres évolutions pour controler
et d'analyser plus rapidement, mais aussi pour
optimiser les ressources disponibles

3. Un prélevement plus intelligent avec le Voice
picking » multilingue, les robots gods to man ou la réalité augmentée

4. Des hauteurs libres toujours plus importantes dans le but de minimiser I'emprise fonciére et de
favoriser I'automatisations verticales.

5. La maintenance prédictive des entrepdts avec I'aide du Big Data et de I'IOT.

6. Une évolution vers le développement durable grace aux panneaux solaires, a I'éclairage LED, aux
surfaces réfléchissantes...

7. Un design centré sur I'humain avec de nouvelles mesures comme des capteurs de qualité d'air,
ou encore des régulateurs de température.

8. Un stockage a la demande avec le WaaS,( Warehouse as a Service) et la mutualisation
d'emplacements disponibles

9. Des sols super-plats pour assurer le bon fonctionnement des technologies robotisées et faciliter
les flux entrants et sortants.

Si cette liste préfigure I'entrep6t du futur, notons que pour bon nombre de batiments logistiques en
exploitation, le futur est déja la. JPG

© LOGAGIL - Jean-Luc BOIVIN. Toutes utilisations interdites sans autorisation préalable
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2016 aura été une
année record dans
I'immobilier logistique

IMMOBILIER

La demande est
soutenue par les
nouveaux besoins
des acteurs de la
distribution et de
I'e-commerce.

L'annonce par certains des
grands ports maritimes fran-
cais, a l'occasion de la présen-
tation de leurs bilans 2016,
d'importants investissements
dans la logistique, comme a
Marseille (« Les Echos » du
3ljanvier),ouont été développés
250.000 metres carrés dentre-
potsl'andernier, le laissaitentre-
voir. Les chiffres du marché de
I'immobilier logistique publiés
vendredi dernier par Cushman
& Wakefield I'ont confirmé.
Cette activité a fait montre dun
dynamisme de bon augure pour
lasanté de I'économie francaise.

Selon la derniére étude sur le
marché de la logistique en
France diffusée par la société de
services en immobilier d'entre-
prise, « les 3.2 millions de métres
carrés commercialisés en 2016
a l'issue d’'un 4 trimestre réussi
(800.000 m?) affichent un
volume record sur la décennie,
ainsi qu'une progression de
19 % en un an ». La montée
en puissance des opérations
XXL s'est confirmée, souligne
Cushman & Wakefield, qui en
adénombré sept pour un
volume « inédit » sur la décen-

nie, 2 690.000 metres carrés.
« Cette tendance de fond, décela-
ble dés 2013, a nettement accéléré
depuis deux ans ; elle correspond
aux stratégies de maillage du ter-
ritoire, conjuguées aux écono-
mies d’échelle permises par
la massification des plates-
formes », souligne I'étude.

Pour autant, et c'est I'autre
bonne nouvelle, « ce rythme
d’activité, soutenu par le redé-
ploiement de la “supply chain”
de la grande distribution, de la
distribution spécialisée et de
I'e-commerce, ancré en 2015 sur
les grands marchés du corridor
logistique, a débordé cet axe en
2016 », indique Franck Lot,
directeur activités et logistique
de Cushman & Wakefield,
cité dans un communiqué.
En d’autres termes, les implan-
tations nouvelles ne profitent
pas seulement a I'axe Lille-
Paris-Lyon-Marseille.

Tensions haussiéres
L'étude cite notamment « de
nombreuses opérations de clefs
en main et de comptes propres
pour des formats XXL (plates-
formes de plus de 60.000 m?) »
sur les marchés secondaires,
comme le Centre-Val de Loire,
la Bretagne et I'Occitanie. Ceest
la conséquence aussi d’'une
offre limitée d’entrepots de
classe A dans le corridor logis-
tique, ce qui pourrait « entrai-
nerde ponctuelles tensions haus-
siéres sur les territoires les plus
stratégiques », note Cushman &
Wakefield. — A. Bo.

Demande placée en entrepots

En millions de m2 ® Marché de ladorsale M Marchés secondaires
(Lille-Paris-Lyon-Marseille)
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Immobilier
2017
Un trés grand
millésime pour
le marché
des entrepots

En forte progression depuis 2015, la demande placée en
immobilier logistique pulvérise en 2017 tous les records avec
prés de 3,3 M de m2. Le cabinet Arthur Loyd Logistique
souligne qu'elle était de 2,7 M en 2016, tandis que la moyenne
des dix derniéres années s'établit a 2, 3 M. Dans sa note de
conjoncture, le cabinet souligne que I'activité a été une
nouvelle fois dynamisée par les chargeurs de la grande
distribution et I'e-commerce qui captent respectivement 34%
et 16% du volume commercialisé. Pour la deuxiéme année
consécutive, la part des clés-en-main dépasse le volume des
transactions sur les batiments existants pour atteindre 1,7 M
de m2 soit 54% de la demande globale. Toujours selon les
experts d'Arthur Loyd, une nouvelle marche vers la
massification et le gigantisme a été franchie en 2017 : le
segment des batiments XXL (supérieurs a 50.000 m2)
concentre 37% de la demande (1,2 M de m2) en seulement 16
transactions. Avec plus de 1,4 M de m2 placés, I'Ile de France
pulvérise son record et enregistre une progression de 85% en
1 an. Elle comptabilise 9 transactions XXL, dont celles de
Conforama sur 180.000 m2 & Tournan-en-Brie et d'Amazon sur
142.000 m2 a Bretigny-sur-Orge. Aprés une année 2016
maussade, Marseille retrouve des couleurs et double son
niveau de commercialisation avec 247.000 m2 placés, en tirant
parti de I'activité des prestataires et du retour des transactions
sur Saint-Martin-de-Crau. Moins spectaculaires, les marchés
des Hauts-de-France et de la région lyonnaise affichent des
performances toutefois conformes a leur niveau d'activité
habituel. Dans le Nord, 323.000 m2 (contre 420.000 m2 en
2016, chiffre impacté par la méga-transaction d'Amazon en
Picardie) ont été commercialisés, pour les deux tiers a
I'initiative des prestataires et majoritairement sur des
batiments neufs. Avec une demande placée de 356.000 m2, la
région lyonnaise enregistre ses deux plus importants
mouvements sur des batiments neufs situés hors périmétres
traditionnels : Action sur 64.000 m2 a Belleville et Descours &
Cabaud sur 43.000 m2 & Pont d'Ain. Le succés du blanc s'est
confirmé en 2017 sur ces deux marchés. Enfin, toujours selon
Arthur Loyd Logistique, les marchés secondaires enregistrent
un recul relatif de 13% aprés leur spectaculaire percée en
2016. IIs affichent cependant une performance honorable de
920.000 m2 commercialisés, soit 28% du marché global. La
moitié des volumes est réalisée par la grande distribution a
l'instar d'Easydis a Montbartier, sur 87.000 m2, ou Lidl en trois
mouvements de 55.000 m2. La région Occitanie se positionne
en téte avec 320.000 m?2 placés, tandis que la Vallée du Rhéne
renoue avec les transactions. JPG

Dematic
Immobilier Dans sa note de conjoncture, Arthur Loyd Logistique observe
logistique qu'a la différence des autres marchés européens, les valeurs
(suite) locatives pour les entrepdts de classe A se limitent a des
Peu évolutions lentes, surtout perceptibles en régions. Elles se
e : maintiennent entre 47 a 65 € /m2/an (hors taxes et charges)
d elvolutllons en Ile-de-France et 43 et 47 € sur le reste de la dorsale. En
U ‘_’a (S paralléle, les mesures d'accompagnent se réduisent et on
locatives

constate que les valeurs présentées sont dorénavant trés
proches des valeurs de transaction. Le stock immédiatement
disponible sur la dorsale s'établit autour de 1,6 M de m2 avec
des évolutions contrastées : une augmentation en Ile-de-
France mais une diminution dans le Nord ou la région
lyonnaise, dont les taux de vacances sont au plus bas.
Globalement, les disponibilités en classe A et de grande taille
font défaut sur tous les marchés et les batiments en blanc sont
commercialisés rapidement. Didier Terrier, directeur général
d'Arthur Loyd Logistique, estime que les perspectives pour le
marché sont positives, étant donné que les dynamiques
observées seront encore a I'ceuvre en 2018. Réorganisation de
la Supply Chain de la grande distribution, intégration de
mécanisation et robotisation, évolution des modes de
consommation, nouvelle réglementation (cellules de 12.000
mz2...) et enfin embellie du climat économique, incitent a
I'optimisme pour cette nouvelle année. Arthur Loyd, partenaire
des Rois de la Supply Chain 2018, sera présent sur place pour
répondre a vos questions. JPG

Photo : Didier Terrier, ALL



Impact du e-commerce

Le e-commerce représenterait un CA de 750 MdS en 2014 [projections 2020 a 1.500
MdS]. Croissance annuelle moyenne de 10 a 20% supérieur au reste de I'économie et
représente en 2014 preés de 10% des prises a bail (15% prévues dans cing ans).

Le e-commerce génere des besoins en surface supérieurs au commerce traditionnel.
Gammes plus larges avec de nombreuses références, stocks tampons supérieurs, mode
« préparation de commande », besoin d'espace pour traiter les retours.

Quand un commerce traditionnel compte 250.000 m? de magasin et 30.000 m?
d'entrepot (pour 1IMS CA), I'e-commercant a besoin de 100.000 m?2 d'entrep6éts.

Ne fonctionnant généralement pas en mode cross-dock, I'entrep6t e-commerce doit avoir
davantage de portes a quai. Besoins en main d'oceuvre supérieurs ce qui nécessite de
dédier plus de surface aux hommes (bureaux, repos, parking, toilettes...) et de prévoir
I'acces aux bassins d'emploi. Egalement des besoins en sécurité (des hommes et des
marchandises) et en puissance électrique (pour le SI) supérieurs.

Enfin, le choix de I'emplacement est souvent différent, un gros e-commercant préférant
opérer avec un gros entrepot central et de petits entrepots urbains périphériques

LOGAG IL
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Immobilier Comme I'avait déja relevé son confrére BNP Paribas Real

logistique Estate (voir NL n°2359), la société de conseil en immobilier

Les régions Cushman & Wakefield pointe le fait « rare » d'un report de
rivalisent avec charge hors de la dorsale Nord Sud (Lille Paris Lyon Marseille)

la dorsale au troisiéme trimestre, a travers de nombreuses opérations de
clé-en-mains et en comptes-propres. Sans doute aussi grace a
la poursuite des manoeuvres de recomposition de la chaine
logistique de plusieurs acteurs de la grande distribution
(Carrefour, Intermarché, Lidl), et de la distribution spécialisée
(Weldom, Leroy Merlin, But). A tel point que sur ce trimestre,
les marchés qualifiés de secondaires sont au coude & coude
avec ceux du corridor logistique, dont I'activité selon les
schémas locatifs classiques est en net repli : 720.000 m2
traités en 9 mois, contre 930.000 m2 I'an passé a la méme
époque. En un an, en Ile de France, le créneau des surfaces
neuves perd 40% et celui de la seconde main chute de -13%
sur le marché lyonnais. Les deux autres marchés de la dorsale
ne se portent pas mieux : 76.000 mz contre 242 000 m2 I'an
passé a Marseille et 129 000 m2 contre 230 000 m2 a Lille. Au
niveau national, les disponibilités immédiates d'entrepdts
totalisent 2,6 M de m2, en recul de 9% depuis fin 2015. Quant
aux loyers prime, ils sont restés inchangés sur le trimestre en
Ile-de-France (55 €/m2/an) et a Lyon (45 €/m2/an), ainsi qu'a
Lille et a8 Marseille. JLR

Demande placée et volume d'investissement en entrepots en France (11-T3)
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Source immostat Cushman & Wakeflokd

Demande placée et volumes d'investissement en entrepdts en
LOCA France (T1-T3) Source : Immostat, Cushman & Wakefield
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Acheter ? Louer?

La tendance est a la location avec bail
transférable

La construction est réalisée a 75% a l'initiative
des grands acteurs immobiliers du marché
logistique

Louer : a droite, prix moyen en France en m? / an
pour un entrep6t classe A [en 2014, source
CBRE]

En 2014 les valeurs locatives restent globalement
stables, a 49 €/m?%an en lle-de-France (hors lere
couronne) et de 41 a 44 € sur la dorsale.

Ratio du coUts de construction pour 10.000m?

Grona Nord

30 € /44 €

‘Normondie
i/ ¢ 49 ¢ )
' G.rond Est)

lle-de-Fronce | 7€ 750 ¢

46 € / 60 ¢
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WE/4o¢ " Bourgogne /

Fronche-Comté
G'Ond C.ﬂ' » "t 5%

50 ¢
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Covuloir Rhodanien
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Grond Sud Ouest
41 €/49¢ Grond Sud

.t -J

O Plateforme logistique classique P +/- = 5 millions €

0 Plateforme logistique partiellement mécanisée » +/- = 7.5 millions €

O Plateforme logistique totalement automatisée » +/- = 10 millions €



Construire un entrep0t, ¢a colte combien ?

* 'ordre de grandeur en France est de 300 a 400 €/m2 HT.

|l peut varier en fonction de différents parametres :

Localisation : proche grande ville ou non

Accessibilité : proche autoroute, port ou aéroport a proximité, embranchement fer, ...
Taille : sa forme, son hauteur, le nombre de quais, de portes, bureaux, locaux sociauy, ...
Equipement : rack, mécanisation, mezzanine,

Contraintes des types de produits a stocker ; chimiques, alimentaire...

* Lors de votre choix entre |la construction d’un entrepot ou une location, il
faudra tenir compte de la durée d’amortissement qui est en général de 10 ans.

* Durée de vie d’un entrepot : +/- 40 ans

LOG

AGIL

La logistique

agil



Evolution du parc logistique Francgais

millions de m*
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» Source Oblog, a partir des données Sitadel

En moyenne, entre 1980 et 2012, on construit +/- 1.2 millions de m2 par an en
France [plateformes supérieures a 5.ooom?]

En 2011, 2.2 millions de m2 vacants sur la dorsale Lille Paris Marseille
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Immobilier Pas moins de 920.00 m2 de surfaces logistiques ont trouvé Dans le top 10 de CBRE, e-commerce et distribution

v 'gegis“q“e preneur au 3¢ tf,i(fjt‘tesge 29150%%"5 "IH‘exa|9°"e; Pf;,et g spécialisée sont & la manceuvre, avec deux sites de plus de

n trimestre performance inedite depuis , releve |e specialiste ae 1 _Di :

« spectaculaire » I'imm‘obili'er d'entreprise’Cushman & )Ngkefield dans sa 100C.0ﬂ0 szF?our Ama,zon’ etl,d T‘Itrels pour C DISCOU!’lt., ?“I?ea

selon Cushman derniére étude*. Les opérations de I'été permettent 2 la ou Cultura. D'uneé annee sur F'autre, lé commerce specialise
& Wakefield demande placée de totaliser 2,4 M de m2 depuis le début de passe de 12 a 28% du marché tandis que les prestataires
aketie I'année, et de réduire & -8% le différentiel avec les volumes  __ logistiques se maintiennent a 37% et que la grande distribution _

record de 2016. En comparaison, les choix d'implantation se rétrograde de 30 & 17%, malgré les grands projets de Casino a
sont recentrés sur la dorsale, qui concentre les 2/3 des . s .
opérations (1,6 M de m2). A elle-seule, I'Tle-de-France Montbartier, de Carrefour a Aulnay ou Samada/Monoprix a
représente plus de 1M de ces m2, notamment grace a plusieurs Wissous. Dans ce Top 10, on décompte par ailleurs 6
entrepdts XXL réalisés clés-en-main ou en compte propre. Le développements en compte propre et 3 clés-en-main locatifs. «
e oo e o dos A léchelle du marché, ces profils de projets comptent pour
opérations menées a Clésud et Distriport par plusieurs 4% du,marche', a/ors: que la moyenne était plutot de ‘30'35%
logisticiens (XPO, GSA et Dachser), tandis que Lyon et Lille sur la décennie écoulée. Cela correspond notamment a des
affichent un recul respectif de -54% et -23%, contre-coup de clients en recherche d'entrepéts a la fois qualitatifs, qui
deux fznzng%% ks EICtiYesa La Va'l'éz dt;l tRZé"Ie totalise de son commencent a se faire rare, et adaptés a leurs process,
coté . m2 placés depuis le début de I'année, compte : : . Py
tenu des opérations d'Allopneus (42.000 m2) et de Tempo One _nOt,amme_m: pour implanter des In,Sta”at’ons aytomat/segs ,»’
(31.000 m2). Une massification des plates-formes de indique Didier Malherbe. La rareté des entrepdts de qualité
distribution est a I'ceuvre, observe en outre le cabinet : les 6 dans la plupart des zones a d'ailleurs engagé une
opérations XXL répertoriées représentent 22% de la demande augmentation des valeurs locatives sur les principaux marchés
placce en 2017, avec un role croissant des acteurs du e- de la dorsale, qui devrait se poursuivre en 2018. « Les prix
commerce aux cotés de la grande distribution. La baisse de P 2 .
régime est en revanche manifeste pour les gabarits de surfaces peuvent deépasser 100€/m2/an dans la petite couronne
inférieures, en recul de -5% a -25%. L'essentiel des parisienne, voire 110 ou 120. Cela permet d'envisager
transactions porte par ailleurs sur du neuf (67% des volumes économiquement la réhabilitation d'actifs anciens, y compris
traités), avec une forte augmentation des clés-en-main menés datant des années 60 ou 70, donc de remettre sur le marché

ar les chargeurs et par quelques logisticiens. Les premiers . . . ae .
P tont los ;?rincipau)?an?matg.urs e (L5 bk m2), des surfaces disponibles, notamment pour la logistique urbaine
loin devant les seconds. On notera que dans 7 cas sur 10, », nous assure-t-il. MR
transporteurs et 3PL prennent position sur la dorsale. De son
coté, I'offre d'entrepots immédiatement disponibles totalise
plus de 2,8 M de m2 a la fin du 3e trimestre (+4% comparé a
2016 mais avec des évolutions contrastées), I'Ile-de-France
concentrant un peu plus de la moitié de ces disponibilités, loin
devant Lyon, Marseille et Lille (22% réunis). Prés de 60% de
cette offre porte sur des formats d'entreposage allant de

10.000 a 30.000 m2. MR
* L'étude porte sur des surfaces d'entreposage >5.000 m?2 [
.

en Ile-de-France et >10.000 m2 en région . @

Demande placée sur les marchés de la dorsale, T1-T3 de ' °

chaque année, en milliers de m*
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Qui construit ?
Conseillers Fonds
immobiliers d’investissements
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Real value in a changing world

* 4 categories d'acteurs immobiliers
* Taux de rendement 7% en 2007 [supérieur aux bureaux] mais

une forte décote apreés 10 ans de détention



Prologis, N°1 mondial (—‘,

. . e , , : . PROLOGIS.
Prologis est le principal propriétaire, opérateur et développeur international en

immobilier logistique. La société détient et gere le plus grand réseau de plates-formes
logistiques dans le monde avec plus de 54.8 millions de metres carrés de patrimoine
développé ou en cours de construction, localisé sur des marchés internationaux et
régionaux d’Amérique, d'Europe et d'Asie.

Prologis loue 2.853 plates-formes logistiques réparties dans 21 pays a plus de 4.500
clients, prestataires logistiques, grands groupes industriels, grande sociétés de
distribution, transporteurs. Au 31 décembre 2014, Prologis gérait $52.8 milliards d’actifs.

Prologis est un fonds d’investissement immobilier américain (REIT) coté a la Bourse de
New York (NYSE)

Fin janvier 2015 Prologis annonce sa nomination au « Global 100 », classement qui
répertorie les 100 entreprises les plus engagées dans le développement durable au
monde. Les points clés lui ayant valu cette reconnaissance incluent : la certification de 4
millions de m? d'entrep6ts durables dans 12 pays ; I'installation de plus de 100 mégawatts
de panneaux solaires dans six pays, avec 17,3 mégawatts achevés en 2013 sur 10
batiments au Japon et aux Etats-Unis et le lancement en mai 2013 d'Impact Day, Journée

Mondiale de Prologis au service de la collectivité

LOGAG IL
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Stocker les debords

Le fabricant espagnol AR Racking propose un mini entrep6t autoportant.

Dans cette réalisation d'une capacité de 216 palettes (dimension 800 mm x
1.200 mm, hauteur de 1.250 mm, poids de 1.500 kg), le rayonnage fait partie
intégrante de la structure du batiment et supporte le poids des parois et de la
toiture tout en faisant face forces externes.

Cette solution temporaire [démontable] permet de faire face aux a coups de
stocks dans les périodes de pointe sans avoir a stocker les surplus hors site.




3 classes d’entrepots

* Entrepots de classe A : trés haute * Un quai pour 1000 m?

fonctionnalité , 5
e Résistance au sol de 5t/m

* Hauteur supérieure a 9,3 m
P e Chauffage et sprinkler

* Aire de manceuvre d’'une profondeur
supérieure a 35 m

!

L [ Il




3 classes d’entrepdts

* Entrepots de classe B : standards modernes * Résistance au sol minimale de 3t/m?
e Hauteur supérieurea 7,5 m e Un systeme d’extinction

* Aire de manceuvre d’'une profondeur
supérieure a 32 m

* Un quai pour 1500 m?

Entrepots de classe C : autres

[0 inclut tous les entrepd6ts qui ne relevent pas des classes A ou B

"
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Entrepot Goodman a Saint-Mard

S\

Savoir décoder le jargon de la profession

Le marché

= Demande placée : Ensemble des transactions, 3 la location
ou a la vente, réalisées par des utilisateurs finaux, y com-
pris les dés-en-mains.

m Offre disponible : Loffre disponible concerne les surfaces
dentrepdts (de classes A, B ou O non occupées et dispo-
nibles a la location ou a la vente.

= Taux de vacance |l conceme uniquement les surfaces
non occupées et disponibles a la location ou a la vente. Le
taux de vacance est le rapport offre disponible/parc.

Les loyers

= Loyer « prime » : Moyenne pondérée des 10 transactions
les plus élevées en termes de valeurs locatives, recensées

“Rg -
Centre logistique Segro a Bondoufle

Philippe Arfi,
Country Manager de Goodman France
iple enjeu
des

€€ Les enjeux é
de la logistique ont sens:
ment évolué au cours des

palette @ une logistique
haute valeur ajoutée assu-
rant de la préparation fine

commandes. Les entrepdts

au cours des 6 demiers mois. se doivent en conséquence
m Loyer fadial : Le loyer facial correspond a la valeur figurant d'étre congus avec plus d'in
sur le bail acté entre les deux parties. telligence qu'auparavant.

= Loyer économique : Le loyer économique correspond au
loyer effectivement payé par le locataire, déduction faite
des franchises et remises commerdiales.

Les types de projets

= Projet en gris Projet pour lequel I'ensemble des
démarches préalables au lancement de la construction est
déja réalisé (acquisition du foncier, études préparatoires,
définition du projet, obtention du permis de construire
purgé de tous les recours et, le cas échéant, des autres
autorisations administratives nécessaires). Ne reste plus |
que la construction proprement dite, ce qui réduit considé-
rablement le délai d'emménagement pour un utilisateur.

= Entrepot en blanc : Batiment dont la construction est lan-
cée sans quiil ait été préalablement loué ou vendu.

= Clés-en-main  Batiment dont la construction est lancée
avec un engagement définitif de I'utilisateur.

(Sources : EOL & CBRE)

la technologie et I'el
ronnement deviennent
éléments defs. En tant quiin-
vestisseur sur le long te
nous avons le devoir de faire en sorte que nos actifs
traversent les ages. Pour ce faire, il est nécessaire

les concevoir aux meilleurs standards techs ique

tion d'une plate-forme favorise la fidélité du dient.
PROPOS RECUEILLIS PAR BRUNO

Batiment de 30.000 m?
a Dourges commerdialisé
par Tostain & Laffineur

Classification des entrepots
Hauteur Airede  Résistance  Equipements
libre manceuvre  au sol

Classe A >930m >35m >5T/m? Chauffés,
sprinklers
ClasseB >750m >27m >3T/m?
ClasseC <750m >27m >3T/m?
| (Sources :EOL)

mrm B SUPPLY CHAIN MAGAZINE - NOVEMBRE 2016




Entrepots HQE

* Parc existant en 2013 : 1,2 millions de m? soit 6% du parc classe A

* La demande est en progression, poussée par la contrainte réglementaire autant que
par le choix des clients

* Les entrep6ts certifiés sont des constructions neuves. Le colt de transformation d’un
entrepot existant est prohibitif

* La durabilité est meilleure qu’un entrepot classique

Principaux utilisateurs
[0 Logistique du frais ou du froid : Danone, Stef, Les Mousquetaires
[0 Logistique du luxe : Vuitton, I'Oréal, I'Occitane
[0 Logistique grand public : Coca-Cola, Décathlon, Auchan [Simply Market]

Les avantages

[0 Eclairage par led, chauffage, isolation thermique renforcée génerent des économies
substantielles en colt d’exploitation

[0 Depuis 2015, Le photovoltaique fait un retour remarqué
[0 ROlsur3ab5ans

 Batiment HQE : coiit supérieur de +5% a +15% [Vs entrepot classique]



Exemple projets photovoltaiques

* Dans la foulée de la COP21, le développeur d’entrep6t Barjane, associé a la société
Technique Solaire a été lauréat d’'une série d’appels d’offres du ministere de 'écologie
pour la mise en valeur des toits de ses entrep6ts

e 4 réalisations de centrales de plus d’'un 1IMWc chacune, soit une puissance annuelle de
6200 MW heure / an, ce qui équivaut a la consommation annuelle de 1,000 foyers.

LOGA Gl
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Normes environnementales

D’origine Francaise, s’internationalise depuis 2011 [filiale Certivéa]
Début en 2005, premiere construction en 2009

58 batiments certifiés en 2013 pour 1,2 millions de m?
* 1100 batiments du secteur tertiaire certifiés pour 142 millions de m?

* BREEAM

® * D’origine Anglaise, existe depuis 1990, position dominante en Europe
B RE EAM » Utilisée dans 50 pays, 15000 projets certifiés
* En France, déja 60 projets certifiés depuis 2008

* LEED

* D’origine Américaine, existe depuis 1998

e e . T .
t@) L E E D e Utilisée dans 135 pays, 50% des projets a I'international
\\:\1_":.‘/' LEADERSHIP IN ENERGY & ENVIRGNMENTAL DESIGN

* + de 6000 batiments certifiés aux USA

LOG
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Norme HQE — 14 cibles

¢ Eco-construction * Confort
* Relation harmonieuse des batiments avec * Confort hygrothermique
leur environnement « Confort acoustique
* Choix intégré des produits, systemes et e Confort visuel

rocédés de construction )
P e Confort olfactif

* Chantiers a faible nuisance

e Santé
* Eco-gestion * Qualité sanitaire des espaces
* Gestion de I'énergie * (Qualité sanitaire de l'air
* Gestion de l'eau * Qualité sanitaire de l'eau

e Gestion des déchets
e Gestion de I'entretien et de la maintenance

Coat d’une certification HQE : a partir de 8200€, plafonné a 32000€ pour 80.000m? et
au dela

LOGA Gl
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Pour finir, un exemple concret !

Février 2015, Stihl France inaugure son nouvel entrepot de 12.000 m? dans la grande
périphérie de Paris [77].

Ce nouvel entrepd6t destiné a gérer la croissance des ventes de produits finis du groupe en
France répond aux standards HQE et BBC

Il est équipé pour le stockage en rack classique et de lignes de préparation de
commandes automatisées de Fives Cinetic

Au total, cette solution représente un investissement de 15 Millions d’€




Et demain, a quoi pourrait ressembler I'entrepot ?

Face aux problématiques posée par |'essor du e-commmerce et la croissance des centres
urbains... un nouveau type d’entrepot pourrait apparaitre.

Exemple d’un projet d'entrep6t a double niveau (2 * 30.000 m?) qu'envisage de
construire en 2016 l'investisseur Vailog sur le port de Genneuvilliers.

Attention toutefois aux freins réglementaires ....




©LC

Immobilier
logistique
(suite)

« Prologis 21 »,
le premier
entrepdot

Le tout nouvel entrepét « Prologis 21 » (car c'est le 21°
batiment Prologis sur la zone de I'Isle d'Abeau) avait été
développé en blanc (voir NL n® 2347) avant de trouver preneur
sans méme attendre la fin de sa construction {le bail avec SPI
Logistic est d'une durée de 9 ans, avec possibilité de sortie au
bout de 6 ans et un loyer estimé a 44 ou 45 €/m:z ). Mais ce
n'est pas, et de loin, la seule originalité de ce batiment, dessiné
par Soho Architecture et construit par APRC. « I/ s'agit de ia
premiére plate-forme au monde dotée d'intelligence artificielle »
a déclaré hier Olivier Barge, Directeur des Projets Europe du
Sud chez Prologis lors de I'inauguration officielle. Depuis deux
ans, avec l'aide de partenaires (notamment la strat-up lyonnaise
Resolving), Prologis a travaillé sur le développement d'une
solution digitale pour intégrer au sein d'un méme outil la
maquette numeérique 3D du batiment {BIM : Building
Information Modeling), utilisée pour la construction, et un
module de gestion technique de I'entrepdt (maintenance des
équipements, pilotage des consommations en électricité, eau,
chauffage, etc). Le tout a été congu pour une utilisation
conviviale, tactile, y compris sur tablette ou smartphone. II suffit
de cliquer sur un élément pour obtenir sa fiche technique, sa
consommation énergétique, ou le suivi de sa maintenance. Cette
démarche « Prologis Smart Warehouse » ne s'arréte pas la
puisque I'entrepdt est également muni de capteurs,
{température, consommation, éclairage mais ouvertures portes
a quai par exemple), qui remontent les données en temps réel.
« L'ambition est de pouvoir anticiper les charges de
fonctionnement et d'en retirer un bénéfice environnemental et
financier » précise Olivier Barge. Avec I'aide de la société E-
nergy, Prologis a réalisé une Simulation Energétique Dynamique
qui planifie précisément, sur un an sur des intervalles de 15
minutes, la consommation énergétique théorique du batiment.
L'avantage est de pouvoir ensuite comparer en continu les
dépenses réelles par rapport aux charges prévisionnelles. En cas
d'écart important constaté, I'exploitant est non seulement
alerté, mais le systéme est congu pour aider a I'analyse des
causes de ces écarts (une porte 2 quai laissée ouverte trop
longtemps par exemple). L'outil est également capable d'alerter
I'exploitant {SPI Logistic) ou le Facility Manager (Prologis) des
interventions a réaliser dans le mois, en s'appuyant sur un
systéme prédictif pour éviter les pannes. Il est méme possible
d'évaluer le ROI de différents scenarios, comme le changement
des horaires de fonctionnement, de I'épaisseur d'isolant, ou de
la proportion d'éclairage naturel. Il s'agit du premier
déploiement pilote de cette technologie, mais Prologis France
compte bien désormais mettre en place cet outil
systéematiquement sur chacun de ses futurs projets. JLR

{voir suite)

Photo ci-contre : Olivier Barge, Directeur des Projets Europe
du Sud chez Prologis ©JL.Rognon

Tablette Prologis21 @JL.Rognon

Immobilier
logistique
(suite)
L'astuce de
Prologis
pour qu'un
30.000 m?
en paraisse
36.000

Et demain, a quoi
pourrait ressembler
I’entrepot ?

Extérieurement, la hauteur du bitiment Prologis 21 est tout a
fait classique, avec un faitage maximal a 13,70 m, soit l2
hauteur limite sous laquelle il n"est pas obligatoire d'installer un
systéeme de sprinklers constitué en nappes intermédiaires au
niveau des racks (ce qui fige grandement l"'organisation
intérieure de I'entrepdt). Et pourtant, a l'intérieur, alors que les
entrepdts de conception classiques ne dépassent pas 10,5 voire
11 metres sous poutres, celui-c mesure 12 métres. Ce qui est
loin d'étre un détail, puisque cela permet le stockage d'un
niveau supplémentaire de palettes, soit la possibilité de stocker
en plus, sur la totalité des 5 cellules de 6.000 mz2, I'équivalent
d'une sixieme cellule par rapport a un entrepdt classique.
L'astuce ? « Nous avons travaillé sur l'optimisation de I'épaisseur
de l'ensemble constitué des poutres et de Ia toiture, qui passe
de 3 métres a environ 2 métres. Nous avons l'intention d'en
faire un standard pour nos prochains projets » a indiqué Olivier
Barge. JLR

Photo ci-contre : 12 métres sous poutres ©JL.Rognon

Prologis 21 ©JL.Rognon
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Fort de 70 implantations en France, le spécialiste de
I'immobilier d'entreprise Arthur Loyd dresse le bilan région par
région d'une année 2017 exceptionnelle sur le marché des
entrep6ts (I'étude portant sur ceux de +10.000 m2, de
catégorie A & B). Disponible a la demande, I'étude dresse une
synthése intéressante et bien illustrée d'une année qui a vu
I'Ile-de-France recouvrer la place de leader qui lui avait été
soufflée en 2016 par les marchés hors dorsale.

= Région parisienne : capitale de la mode... XXL

Dans le top 10, seul le dernier passe sous la barre des 50.000
m?2 : le spécialiste de I'ameublement/décoration CMP, a 2.000
m?2 prés. Du coup, la taille moyenne des transactions y fait un
bond de 15.000 a 26.500 m2. L'Ile-de-France prise la classe A,
a 80%, et les chargeurs ménent le bal, avec 82% de la
demande placée. L'année 2017 y a battu tous les records,
+85% en volume, et la région concentre 44% du marché
national.

= Région lyonnaise : la pénurie modifie la géographie
Saint-Quentin-Fallavier concentre 4 opérations du top 10, pour
XPO, Gefco, Geodis et BBL/Charvin logistique, mais le nord-est
de Lyon marque des points, avec les deux plus grosses
transactions : les distributeurs spécialisés Action, sur 64.000
m2 a Belleville, et Descours & Cabaud sur 43.000 m2 a Pont
d'Ain.

= Région marseillaise : doublette sans blanc

Le marché double d'une année sur l'autre, sans aucune
opération XXL. Les prestataires sont a la manceuvre, XPO
figurant en téte du top 10, avec ses 45.000 m2 a Fos-sur-Mer.
Mais a Saint-Martin-de-Crau, le discret Katoen Natie atteint
prés de 60.000 m2, en trois opérations d'environ 19.000 m2
chacune.

= Hauts-de-France : en baisse malgré les prestataires
Pas d'Amazon pour tirer I'activité, comme en 2016, d'ol un
recul de 23% de la demande placée. Les prestataires
représentent les 2/3 du marché, Simastock en téte, sur 36.000
m2 a Dourges, et a peine moins a Libercourt. Les transports
Baron montent sur la 3e marche du podium, sur 30.000 m2 a
Amiens.

= Hors dorsale : les commercgants aux avant-postes
Grande distribution et e-commerce représentent plus de 50%
de la demande placée. Il faut dire que Lidl place trois
réalisations XXL dans un top 10 dominé par les 87.000 m2
d'Easydis (Groupe Casino) a Montbartier, en Tarn-et-Garonne
(voir illustration). Cette derniére opération permet a I'Occitanie
d'atteindre 35% de la demande placée.

EASYDIS MONTBARTIER - OCCITANIE 87 000
FM LOGISTIC 55 000
LIDL 55 000
upL 55 000
LioL e 53 000
™ 50 000
ACTION_ TANIE 44,000
ALLOPNEUS 42 000
iy
TRANSPORT BERT 30 000

Le Top 10 des opérations hors dorsale



L'entrepot
ICPE et permis d'exploiter
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Cadre réglementaire de I'entrepdt

* Un renforcement progressif de la réglementation

Avant 1976, dangerosité et impact environnemental des installations potentiellement nuisibles ne

sont pas codifiés.

De 1976 a 1987, |égislation ICPE constituée par la loi 76-663 du 19 juillet 1976. Ladministration

peut surveiller les installations présentant un danger ou des inconvénients pour I'environnement.

De 1987 a 2002, prescriptions applicables aux entrepdts soumis a autorisation [ancienne rubrique

183 ter devenue 1510]

De 2002 a 2008, arrété du 5 aolt 2002 fixe les prescriptions applicables aux entrepots soumis a

autorisation sous la rubrique 1510. Elle met I'accent sur la sécurité incendie des batiments.

De 2008 a aujourd’hui : arrété du 23 décembre 2008 fixe des prescriptions générales applicables

aux entrepots couverts relevant du régime de la rubrique 1510 ICPE

LOGA Gl
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Nomenclature ICPE

* |nstallations Classées Protection de
I’Environnement
* Document de référence qui classe les

installations sous le régime de la
déclaration ou de l'autorisation

* Catégories commencant par 1 : fait
référence aux substances

Catégories commencant par 2 : fait
référence aux activités

h
: O
> 00000

,_
o
a

o

Q

O

-

Classe 1510 :

couvert

Classe 1530 :

Classe 1432
Classe 2662
Classe 2663
Etc ...

49
.

E,
Ly

Liberté + Egalité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE L’ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE,
ET DE L'ENERGIE

NOMENCLATURE DES INSTALLATIONS CLASSEES
LISTE DES ACTIVITES SOUMISES A LA TGAP

DIRECTION GENERALE
DE LA PREVENTION DES RISQUES

NOV 2012 -V3

l( SERVICE DES RISQUES TECHNOLOGIQUES

|

wvw developpement-durable. gouv. fr 92055 La Défense Cedex - Téképhone : 0140 81 21 22 - Télécopie : 0140813276

stockage des matieres, produits ou substances combustibles dans un entrep6t

stockage de bois, papier, carton ou matériaux combustibles analogues

: stockage en réservoir manufacturés de liquides inflammables
: stockage de polymeres
: stockage de pneumatiques et produits composés a 50% de polymeres



Seuils de declaration

Pour étre sounus a la réglementation sur les installations classées, sous la rubrique n°1510, les entrepots doivent
a mimima contenir 500 tonnes de matiéres combustibles. Puis, selon le volume cumulé des cellules de stockage,

on distingue les entrepots sounus a :

» autorisation : dés lors que le volume de I'entrepot est supérieur a 50 000 m3,

« déclaration : lorsque le volume de I'entrepdt est compris entre 5 000 et 50 000 m3.

Ces modalités de classement sont résumeées ci-apres :

Quantité Q de matiéres

Volume V de I'entrepot (m3)

combustibles (tonnes) V <5000 5000 < V < 50 000 V > 50 000
Q<500 Non classé
Q> 500 Non classe Déclaration Autorisation

Pour savoir si vous €tes soumis a une obligation de déclaration ou d'autorisation,
adressez-vous a votre DREAL de rattachement .... Si vous parvenez a obtenir une

réponse ...

Courrier R/AR en cas de dépassement des délais.

LOGA Gl
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A partir de juin 2015 !

* La nouvelle nomenclature des installations classées (ICPE) et la directive SEVESO llI
entreront en vigueur au ler juin 2015

* La directive SEVESO lll a été adoptée le 4 juillet 2012 et prendra effet le 1°" juin 2015. Elle
abrogera la directive dite SEVESO Il qui vise |la maitrise des dangers liés aux accidents
majeurs impliquant des substances dangereuses

* La transposition de la directive SEVESO lll est portée par la loi dite loi DDADUE (Dispositions
D’Adaptation de |a législation au Droit de I’'Union Européenne dans le domaine du
développement durable) du 16 juillet 2013 au niveau des articles 10 et 11 [articles L515-32
a L515-42 du code de I'environnement (partie L comme législative)].




SEVESQO Il — Installations classees

* L'entrée en vigueur au 1°" juin 2015 de 'essentiel des dispositions du reglement dit « CLP »
(classification, étiquetage, emballage) du 16 décembre 2008 du ainsi que de la
directive SEVESO Ill conduisent également a modifier plusieurs textes réglementaires :

- Pour les établissements SEVESO :

le décret n® 2014-284 du 3 mars 2014 qui transpose en droit Francais les

dispositions de niveau réglementaire de la directive SEVESO II|

I'arrété relatif a la prévention des accidents majeurs (Arrété ministériel du 10-05-
2000 modifié).

- Pour toutes les installations classées :

L

le décret n° 2014-285 du 3 mars 2014 modifiant la nomenclature des

installations classées pour la protection de I'environnement:

le décret sur la taxe générale sur les activités polluantes (TGAP) (publication
imminente)


http://www.ineris.fr/gesdoc/aida/file/text7075.pdf
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000028680929&dateTexte=&categorieLien=id
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000029066509&dateTexte=&categorieLien=id

Hiérarchie des textes SEVESO IlI

Incluant le réglement CLP [classification, étiquetage,
emballage] du 16 décembre 2008

Directive
Européenne
Seveso Ill du

04/07/2012 Code de I’environnement, articles L515-32 a L515-42

Loi DDADUE du

16/07/2013 - . .
Modalités Seveso, code de I’environnement, articles

R515-85 a R515-100

Décret de procédure
Décret de nomenclature

Décret TGAP Classification ICPE / TGAP

Détermination du statut Seveso et nouvelles nomenclatures,

N .. code de I’environnement, articles R511-09 et R511-10
Arrété ministériel pour préciser les

modalités d’application du décret
de procédure

Circulaire mi“fStérie"‘*_ p‘:_‘" préciser des Pour aller plus loin : page du ministére de I'Ecologie
points particuliers http://www.developpement-durable.gouv.fr/-SEVESO-3.html
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52 sites Seveso en Bretagne

Pontrieux g
Timac Agro Dinard
Primagaz CGPP Brest o Plouagat ™ l Safran Landing systems
Stockbrest (STB2) Irnon g nnilis Carnoét Triskalia services Dinard 5
Stockbrest (STB1) /" MEDFCetac eppcoiac  vitalac o B o
AU 2 =) a -
Pont-de-Buis-lés-Quimerch Saint-Hervé Mené
Nobel Sport gt Glomel  AntargazFinagaz  Kermene Javené
Livbag u M Distrivert = Chimirec 2
Douarnenez SIo'r:nevez- - La Motte lg .
Ysblue (ex Sobad) u-Faou  pjgyin EPC France L'Hermitage orealis
_— ol Maxam  Titanobel " L) 2F Ouest (ex Leseur) RENNES LatF.
Quéménéven Neuillac m | De Sangosse Noyal-sur-Vilaine
Gazarmor e Baasoriac ™ | Loudéac St-Jacques-de- Ty gy Hiwos
QU|mper = Mc B':i s Loudéac Gam Vert la-Lande —m, B Chateaubourg
Union Invivo  Quest Quaron 2] Gruel Fayer
Quimperlé. Triadis services o . rt.
PDM industries -~ i i mJanze e Pertre
o Lanester ® ?“9““’"’ Totalv:;:si::c_;r;s Ferla?::: ; . CCPA G
< Guerbet ermix reve
Qs'ilce:gzg L :e . - - Antargaz Provim France
; ix-sur-
DPL Kergroise Chromatlantique industriel ™
DPL Seignelay
Redon m Le Grand-Fougeray
i ; ; Lorient Questembert®  Ovako ™
B seveso seuil haut = risque majeur T BJ75
Sainte-Marie-de-Redon

B Seveso seuil bas = risque important BJ75

Source : Dreal Bretagne /février 2019. ' Infographie : Ouest-France.
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‘ L'entrepot
e curiser les biens et les

;p' personnes

3

Contributeurs : divers internet (Wikipédia, ASLOG, SC Magazine, SC Village, VOXLOG, Logistique Magazine...), bibliographie (SUPPLY CHAIN MANAGEMENT — Rémy LE MOIGNE, LA

BOITE A OUTILS DE LA SUPPLY CHAIN — DUNOD, INRS, Michel ROUX, Nicolas VOLCK - LE LEAN, Les ECHOS...), des contributions personnelles : Renaud FONTAINE (Alpha Logistics),
Philippe DUONG, Simona LADARU, Laurent ROUXEL, Frangois CABARET, SUCH FACILITY.... & Jean-Luc BOIVIN (LOGAGIL).
© LOGAGIL — SUCH ABILITY.

LOG
L AGIL
Derniére mise a jour : 28/06/2020
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Sécurité des lieux et des personnes

Sources d’informations ou regles applicables

1 Arrété du 5 ao(t 2002 relatif a la prévention des sinistres dans les
entrepo6ts couverts soumis a autorisation sous la rubrique 1510

[0 Document Unique, article R. 4121-1 du code du travail
= Fiche INRS ED 887 Evaluation des risques professionnels

= Fiche INRS ED 936 De |'évaluation des risques au management de la santé et
de la sécurité au travail

[0 Code de I’habitation, code de l'urbanisme : sécurité incendie pour
établissements recevant du public [ERP] méme si I'entrepét n’est pas un ERP

[0 Regles R1 APSAD : Recommandations des assureurs, le sprinkler et la
sécurité incendie

1 INRS ED 96 : Sécurité de la plateforme logistique

LOGAGIL 1 INRS ED 789 : Incendie et lieu de travail

.................



Sécurité des lieux et des personnes

* De quoi parlet-on?
(1 Acces des transporteurs au site
[0 Dangerosité des produits
= Fiches de sécurité et classification
[0 Moyens de lutte incendie dans I'entrep6t

Sprinkler

Extincteurs

Plans de sécurité, évacuation, zones de regroupement
Exercices
Pompiers, sécurité civile

[1 Sécurité des personnels

= Le Document Unique d’Evaluation des Risques [DUER]

HOGa1L
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Plans Eta.Re [etablissements repertoriés]

lls ont pour objectif de permettre la mise en place logique, coordonnée et rapide des moyens et
méthodes d'intervention destinés a faire face aux sinistres de toute nature.

lls sont établis par les SDIS (Services Départementaux d'Incendie et de Secours) en collaboration
avec les exploitants des établissements.

Un Etablissement Répertorié est un établissement jugé sensible par les services d'incendie et de
secours, selon des criteres qui peuvent étre variables pour chaque département.

V la dangerosité du site
V la capacité d'accueil du public
V la prise en compte de |'évacuation

Ces plans serviront de base au raisonnement tactique des premiers intervenants. lls apportent
des renseignements sur le site tels que les acces ou les moyens de protection et de lutte contre
I'incendie a demeure. lls contiennent les consignes d'intervention et les lieux a protéger en
priorité. lls sont réalisés en partenariat avec les services prévisions du département.

LOGA Gl
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Acces au site

* Un « Protocole de Sécurité » doit étre remis a tout externe pénétrant sur site

conformément au

* il contient:

Plan et consignes de
circulation

VISITEURS
ET

ENTREPRISES EXTERIEURES

pour votre sécurité et celle du personnel de la |
SAFT, lisez attentivement les consignes suivantes.

Plan de circulati767h|

accuell INFIRMERIE
iteyrs

A ¥ —_—
SRR RRRARAERRLDN
I AN NE NN NN NN NN
(NN ENNNNE NN

Vv IL EST INTERDIT DE FUMER DANS
LES BATIMENTS A L 'EXCEPTION DES
ABRIS FUMEUR

CONSIGNES DE CIRCULATION

V respectez la limitation de vitesse a 20 km/h ‘
V respectez les sens de circulation

¥ respectez le code de la route Q
V stationnez dans les zones délimitées

vV laissez la priorité aux engins de manutention

¥ respectez les balises concernant les chantiers

¥ portez votre badge remis par le poste de garde




Acces au site

Consignes chargement / déchargement

e

OPERATIONS DE CHARGEMENT ET DE DECHARGEMENT

g horaires Du lundi au mercredi : 08h00-11h30 / 13h00-16h30
m] quais 1,2 Le jeudi : 08h00-11h30 / 13h00-16h00
Le vendredi : 08h00-11h30 / 13h00-15h30
m | quais 3,4, 5 Du lundi au jeudi : 0700 - 15h00
?» "

Gl mise A quai Le vendredi : 07h00 - 18h00

avant toute mise a quai, adressez-vous a | "accueil magasins
En stationnement :

O arrétez le moteur

O utilisez vos freins de parcage

O utilisez vos béquilles et cales
O retirez les clefs du véhicule

) chargement - déchargement
11 est interdit de :

O monter ou descendre du quai D: o
[ rester dans la cabine du camion T J
O utiliser le chariot de | "entreprise @

Rappel

Le chauffeur est responsable :

O du bachage et débachage du véhicule

O de | *arrimage et désarrimage des charges

(] Départ du véhicule
O assurez-vous que le quai soit bien relevé

O assurez-vous que les cales et béquilles soient retirées
ATTENDRE L ’ORDRE DU MAGASINIER POUR PARTIR

CONSIGNES ENVIRONNEMENTALES

¥ Déclarez vos produits chimiques au poste de garde et
Joignez la fiche de données de sécurité (FDS)

V respectez la propreté des lieux et le tri sélectif des
déchets

¥ en cas de déversement accidentel, contenir | ‘écoulement
avec des matériaux absorbants. Prévenir votre interlocuteur
privilégié, la mditrise du secteur ou le poste de garde

¥ ne rien jeter dans les canalisations ni dans les WC

CONSIGNES SECURITE

VPlan de prévention ou autorisation & jour
WV Travaux par points chauds : permis de feu obligatoire

VEn cas d'alarme d'évacuation, suivez les instructions des
pompiers usine, de la mdftrise ou de votre accompagnateur -
rendez-vous sur le lieu de rassemblement (local & vélo
parking montage)

EN CAS D'ACCIDENT SECURITE OU ENVIRONNEMENT, PREVENIR :

Resp. sécurité: 0545907164  Resp. environnement : 05 45 90 7176
Pompiers professionnels : 018

La logistique agile
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Acces au site

i Reégles Sécurité Régles Sécurité
gotie’ angagement evvery e ¢ L & s La circulation sur le site.
HNows sommes ditermnds § assorer | santé, [ séouré et e bien-dere o OBLIGATOIRES en dehors des chemins plétonniers sécurisés L rigles de crculation routire sont spplquées sur ke site
05 employfs, Nos sous-tratants, NoS Visteurs e 105 voluns. La Séountd L6 stationnement est autonsé uniquement sur les parkings entifids.

€5t Un blen Commun Ui Nous profite & tous

Nows oyons Que 1ous les acoidents ef les biessures sont évtaties.

Pour nous, 4 séounté est U choix et non Une chance. %
2o coident est notre cbject et chacun dentre nous y parnticipe. b
HNous appeions notre démanche "Safe by Cholce®.

Cancse Craussures Vetrrwet Viteuse bmitde bt dreter Portatmes wterts
o vbortt G0 Sacune o- t‘ wes Conperart 420 wh 24,50 on condasane

1 - Toutes les blessures peuvent &tre évitées et la sécuritd est be socke
o8L dans les zones e

S (32} :
; '-“ ’ ) @
2- Mos Managers (dont les superviseurs/ chefs @'équipe) ont la @ A
ek SR e e S~ O Cop
wordute . O manntontom! AGRCEE S ey, Jores
2.2 O Offiow tes normes et objectits Séourttd, surveslier, procéder 3¢ Pargement
A des mucits, ciituner les XB0ns Convenues dans les Gias et examines s

b~
-

memmnmmun Protection Mnge Garty Comment mettre le masque & gaz
amilcration contine en terme de l\ur\(n—( udtive AGar Soictigum
z)fmnmumbuu - P 3
3- Yous s employés ot sous-traitants dobvent faire en sorte de: Las Interdictions:

3,1 duposer des compitences aopeopriées pour un travad en toute

3.2 Respecter on peemanendes les nommes e figles technigues de -
wicurnd.

3.3 comger lour propre compontomint § Mague s que Celdl Gey
sares o renforcer ks s,

3.4 prendee dbs memures Ienddutos Pour CONMGET, signaler et
Suivre les accidents évités de justoue et ks conditions/dtuations. dangereuses. Irfrrdacron Portables wecraty Puton iteraiey Dragues et Aok

e fumer on sl de contrlie Ll hordty we ¥ e
4~ Travailler en sécurité reléve de b responsabilits de chacun ot
constitue une condition &' emploi.

[ Jsacteur Azote B secseor teex [ secteur Cond /Exp

Risque chimique ; : Socteur Services Gandroux Parking VL Parking Vehicules Chontiers
(;'_'fm ji%.:_-_é [ Solle de controle E ":‘(m protonnier &‘ Point de confinement
e et a4 o e [OOO
Autre exemple sur un AR .;—] it
S ite S EV ESO 3 e o :;péditlops/(:ondk

Restex calme,
les Secowrs s'organisent |

Un essai de sirénes sera fait tous les du mois & {
IhEDh e LTI T -

NUMEROS D'URGENCE
APPEL URGENCE : 77 ou 0240172191
Infirmerie : 75 ou 0240171608

i T
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cces au site — autre exemple

ennessy

La Vignerie-La Plante
LIVRET D'INFORMATIONS

Installation classée
pour la protection de I'environnement

o . >
Site de conditionnement
et d’expéditions

@* & Hennessy

—J

lleIRMEHIE]

d'accueil

X

D Vitesse limitée a

LEGENDE
= e S
A Sorovercn D000 [Elovene [z, 0w oo [
= o o
B DI [E o] xoem e

Con

nes d’urgence

En cas d’incendie ou d’accident,
appelez le service Sécurité

]
@18 (par postes internes)
: 05 45 35 72 20 (par téléphones personnels)

D Alertez le personnel du site

D En cas d'incendie limité, utilisez, si possible,
les moyens d’extinction a disposition

D En cas de déclenchement des sirénes,
évacuez la zone et rejoignez un point
de rassemblement

D3

arriére obligatoire

Consignes Sécurité
pour tous les visiteurs
» Portez votre badge de facon apparente

» Respectez le port des éguipements de
protection dans les zones identifiées

D Respectez les allées de circulation
D Prenez connaissance des zones ATEX

D Respectez I'interdiction de fumer

» Stationnement interdit en
dehors des zones balisées

D Stationnement en marche

QO
/o

Consignes Sécurité spécifiques

aux transporteurs et intervenants
extérieurs

» Pour les transporteurs
Référez-vous aux consignes de chargement ou de
déchargement mentionnées sur le protocole de sécurité

» Pour les intervenants extérieurs
- Respectez les consignes (plan de prévention,
permis de feu, fiche de suivi de chantier, etc.)

- Utilisez les EPI appropriés a vos activites

Consignes Environnement et
Sécurité alimentaire pour tous
les visiteurs

Nos engagements en matiéere d'excellence
environnementale et de sécurité alimentaire se traduisent
par nos certifications 1SO 14001 et ISO 22000

» Environnement
Merci d'adopter un comportement responsable et de
respecter les bonnes pratiques en vigueur sur le site (tri
des déchets, maitrise des consommations et des rejets...)

D Sécurité alimentaire et Hygiéne

- Port de la blouse obligatoire

- Respectez les regles d’hygiéne
en zone alimentaire

- Interdiction de manger et boire
dans les locaux

Attention aux conséguences du non
respect de I'ensemble de ces consignes

Signalez toute situation anormale au
service Sécurité : 05 45 35 73 00.

061
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Acces au site

* Poste de garde pour l'acces au site des vehicules [camions
principalement]

* Enregistrement des entrees [ sorties
* Depot d'une piece d'identité

* Sociéte de gardiennage, principalement pour la
surveillance de nuit des sites inactifs [ou vacances]

* Possibilite de maitres chiens

- A ‘




Acces a l'entrepot

Controle des acces au batiment
logistique

Cartes individuelles sans droit
d'usage a un tiers

Gestion des badges avec
annulation des cartes en cas de
départ de I'entreprise

Enregistrement des acces

A
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Acces a l'entrepot

» Détecteurs biométriques ¥

Détecteurs de périmetre »




Portiques de detection

* Portiques de détection des métaux

* Dans le cas d'une utilisation d'un portique, I'employé est invité a laisser tous
ses objets métalliques dans son casier [y compris son teléphone portable]

Une table surle coté, 1 ou
plusieurs plateaux et 1 agent
[0 La personne vide ses poches sur
le plateau et pose son sac sur la
table
O L'agent derriere la table contrdle
le contenu du sac et du plateau
O Puis fait passer la personne. Si le
portique sonne il fait repasser une
seconde fois.




Cameras & enregistrements

CCTV & cameéras

Declaration a la CNIL

Information obligatoire aux salariés

Enregistrement des images sur des
periodes longues




Cameras & enregistrements

Juillet 2015, Komanche (Groupe CSD) présente son concept de vidéo-protection
VisioMind.

L'idée est d'utiliser un systeme autonome pour gérer les flux d'images et d'y reconnaitre
en temps réel des formes, comme celles d'un humain ou d'un véhicule.

Des qu'un intrus est repéré, le systeme génere d'une part une alerte automatique par e-
mail, par SMS ou aupres du centre de télésurveillance, et d'autre part va piloter Ia
caméra- dome (a 360°) pour suivre les moindres mouvements de la forme suspecte
détectée.

VisioMind peut étre intégré dans tout type de caméra, que ce soit des caméras
thermiques a tres longue portée pour sécuriser un large périmetre, ou des caméras
optiques pour la protection des plates-formes logistiques et des sites industriels

- — —
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Robots de surveillance e-vigilante

2013, créé par la start-up francaise EOS Innovation, un petit robot autonome et mobile
(jusqu'a 10 km/h) dédié a la surveillance des entrepots et des sites industriels couverts.

L'objectif de ce petit engin de 50 cm de haut pour un poids de 50 kg est d'agir de
maniere complémentaire avec la surveillance humaine.

Dotée d'une caméra HD rotative a 360°, il transmet et enregistre les données audio et
vidéo en temps réel

Déployé chez ID Logistics Orléans en septembre 2014
3 g N :.41




Robots de surveillance MADS de Smart Teknics




Fouiller un salarie ou un vehicule

* lafouille liée a la recherche d'objets volés est assimilée a une perquisition.

-Elle ne peut donc étre effectuée que dans des conditions prévues par le code de procédure pénale, c'est-a-dire,
uniquement par un officier de police judiciaire.

Néanmoins, la fouille peut étre tolérée en cas de disparitions renouvelées et rapprochées d'objets ou de
matériels appartenant a l'entreprise.

-Dans ce cas, les salariés sont invités a présenter le contenu de leurs effets ou objets personnels.

-Mais ils doivent avoir été expressément avertis du droit de s'opposer a cette vérification.

-En cas de refus, I'employeur ne peut qu'alerter les services de police judiciaire compétents.

L'ouverture des vestiaires doit se faire dans certains situations précises:

le salarié doit étre présent ou en tout cas prévenu

L'employeur ne peut pas procéder a un controle sans que le salarié ne soit présent ou soit, qu'il soit prévenu de
cette ouverture.

-Pour ouvrir les vestiaires, Il est nécessaire de justifier de risques ou événement particuliers risque de présence
de produits insalubres, dangereux ou interdits, disparitions rapprochées et répétées d'objets, matériels....etc)

Prévoir des témoins
L'employeur doit s'organiser pour que 'ouverture ait lieu en présence de 2 témoins

Le reglement intérieur
Il est nécessaire que soit prévu une clause dans le reglement intérieur de I'entreprise, qui définisse toutes les
regles et les conditions dans lesquelles I'employeur peut procéder a I'ouverture

%G1
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Norme AFNOR Qualisecurite

* Creeé al'initiative du SNES (Syndicat National des Entreprises de Sécurité) et
élaboré avec I'ensemble des professionnels et acteurs du secteur, le
reférentiel ASC QualiSeécurité - REF 215 - définit un socle ¢ Membre du Syndicat National
d'engagements de services pour les prestations des entre des Entreprises de Securite

surveillance humaine. r@

La certification AFAQ Service Confiance

ENGAGEMENT QualiSécurité offre des garanties aux donneurs
DE SERVICE d’ordres leur permettant de sélectionner leur

prestataire en toute confiance : professionnalisme,

REF. 215 tracgabilite, transparence, deontologie, suivi de la
AFNOR CERTIFICATION prestation constituent les principaux engagements
de QualiSécurite.

www.afnor.org

HOGa1L
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Engagements du label Qualisecurité

* Les entreprises privées de surveillance humaine, de toutes tailles, avec la
certification QualiSecurite s'engagent vis-a-vis de leurs clients a :

"

agile

La logistique

Prendre en compte la demande de prestation,
Conseiller dans le choix de la prestation de surveillance humaine,

Proposer une offre commerciale écrite en adéquation avec les attentes et les
besoins,

Etablir un contrat clair et précis pour l'entreprise,

Personnaliser la Relation Client par la nomination d'un interlocuteur en charge de
la mise en ceuvre de la prestation

Garantir la mise en ceuvre de tous les moyens et compétences nécessaires et
utiles a la réalisation de la prestation,

Garantir le suivi de la prestation sur le site,

Mettre en place les moyens de contrdles de la prestation, afin de garantir le
respect du contrat,

Garantir, en fin de contrat, la passation de la prestation dans les meilleures
conditions



CNAPS

* Conseil National des Activites Privées de Securite

* Mise en service : 1¢" Janvier 2012

E]
—

 |nitiative commune des Ministéres de I'Intérieur et de Shert's Benlites Trateciite
, . REPUBLIQUE FRANCAISE
I'Economie

* Financé par une taxe de 0.5% sur les activités des CNAXPS
entreprises de sécurité. Ce sont donc les donneurs d'ordres

qui financent le CNAPS.

* Les controleurs du CNAPS agissent au niveau national pour
s'assurer que les entreprises de sécurité respectent la loi.

* Le CNAPS dispose d'un droit de sanctions disciplinaires
prévus par la loi du 12 juillet 1983.

* Le champ d'application ne comprend pas la sécurité incendie

"

La logistique agile



Sociéteés de securite SHEREMmsIcC
TE

i8Sl

= Sécurite

SECURITAS

e ... et bien d’autres encore!



Produits dangereux

* Lesregles de classification,
d'étiquetage et
d'emballage ont changé en
2012 [nouveaux
pictogrammes a droite]

* Voir dans les annexes les

documents INRS
correspondants

PRODUITS CHIMIGUES

nouveaux 4
pictogrammes .
de danger (£

explosif

Sensibilité a la friction et au choc, sensibilité
thermique: test Koenen, propagation d'une
détonation (Test du tube d'acier)

inflammable (liquides)
Point d'éclair, point de feu

inflammable (solides)
Vitesse de combustion

-
-

autoréactif

Décomposition spontanée (déflagration), test
pression — temps, sensibilité thermique: test de
Koenen, SADT en vase Dewar

-

F—N

-
hd

auto-chauffant / pyrophore
Auto-inflammation spontanée au contact de |'air,
auto-inflammation dans les tests du panier

gaz inflammables dégagés au contact de I'eau
Détermination de la quantité de gaz, identification
analytique du gaz

comburant

Vitesse de combustion d'un mélange avec de la
cellulose (solides)

Test pression —temps d'un mélange avec de la
cellulose (liquides)

peroxydes organiques

Détermination de la concentration de peroxide,
ainsi que les tests pour les matiéres explosives et
autoréactives

corrosif pour les métaux
Vitesse de corrosion de I'acier ou de I'aluminium

SR 006666




Fiches de Donnees de Securite

Les produits dangereux sont toujours
[obligation] accompagneés de Fiches de
Donneées de Securite [FDS]

Ces fiches contiennent toutes les
informations relatives au produit, sa
manutention, son stockage, le ou les
dangers associés, comment traiter un
épanchement, comment réagir en cas
d'incendie, ...

Elles sont affichées ou a minima
disponible pour consultation par les
travailleurs

Les salariés doivent suivre une
formation aux risques chimiques
[entrepOt Seveso]

- ) o Page s 430
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Produits dangereux

Adequation des emplacements de stockage selon la nature des produits
stockes

Limiter les quantités stockées de produits sensibles et ne jamais dépasser les
quantités autorisées

Ne pas juxtaposer des substances pouvant donner lieu a des réactions
chimiques dangereuses (acides — bases — oxydants...)

Pas de transvasement de produits inflammables




Stockage d'aérosols

* Sistockage d'aerosols, conformité aux normes de stockage du Comité
Francais des Aérosols :

"

agile
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Zone spécifique de stockage, entourée d'un grillage métallique formant cage, taille
maximale : 5 cm ou cloisons magonnerie

Dopage des eaux d'extinction par un agent émulsifiant

Stockage des palettes d'aérosols au niveau inférieur

Eviter les grandes hauteurs de gerbage qui pourraient provoquer des fuites par compression
Eloignement de toute source de chaleur qui puisse porter les aérosols a une température > a
50°

Utilisation de fourches de chariots anti étincelles avec revétement d'acier inoxydable ou de
laiton

Utilisation des fourches de chariots d'une longueur telle qu'il n'y ait pas de risque
d'endommager par perforation les aérosols de la palette située derriére celle qui est en
cours de manutention

Munir les chariots évoluant dans cette zone d'un extincteur portatif Identification visuelle
des produits dangereux (toxique — corrosif — asphyxiant — inflammable)

Stockage spécifique pour les matiéres dangereuses (local coupe feu avec rétention)
Local dédié pour le stockage des emballages (compartiment a I'épreuve du feu)



Caracteristiques des Murs Seéparatifs Coupe Feu [MSCF]

Selon R15 APSAD
Aucun décrochement vertical
Matériaux constitutifs et enduits MO

Dépassement de 0.70m du point le plus haut de
la toiture

=
g.
=

Dépassement de 0.50m des facades extérieures

Traversées de murs par des canalisations électriques ou des conduites diverses: gainage et
calorifugation incombustibles, presses étoupes spéciaux , passages a bacs a sable...

La résistance au feu est exprimée en temps : RF 240 signifie que le mur ou |la porte ont une
résistance au feu de 240 minutes [4 heures] avant de céder

S'il ne répond pas a ces spécifications le mur sera classé : « murs séparatif ordinaire » [M.S.0]

L



Portes coupe feu
Le déclencheur électromagnétique libere la porte qui

glisse en position fermée par gravité

\'.L;
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Equipements mobiles & fixes [RIA]
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Extincteurs a poudre fixes ou mobiles

RIA

Ces moyens de lutte incendie traditionnels
ne sont plus pris en compte par les
assurances si la hauteur de stockage excede
9m




Combattre lI'incendie

3 Les cuves des sprinkler S o -
= = i, AR e
VAT OO 3 SO
IR vt 1M




Pompes a sprinkler »

Station de controle
sprinkler




Si le sprinkler descend dans le palettier,
cheminée de 15cm obligatoire + butées

Téte de sprinkler »
Entrepdt « sprinklé » avec RIA 'V



Sprinkler intégré dans un stockage de type Cantilever V¥




Comment faire exploser un sprinkler en une lecon ......




... Voyage au pays
des gens inconscients




Equipement de protections Individuels

» Chaussures de sécurité obligatoires dans
un entrepot.

* Legilet est un vétement a haute visibilite,
et peut étre remplacé par une veste,
parka, gilet, chemise ou chasuble
repondant aux mémes normes. Il doit étre
conforme a la réglementation en vigueur,
en particulier la norme européenne EN
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http://fr.wikipedia.org/wiki/V%25C3%25AAtement_%25C3%25A0_haute_visibilit%25C3%25A9
http://fr.wikipedia.org/wiki/Norme

Sécurité en
entrepot
Fenwick habille
son systeme
anti-collisions
Safety Guard

Le fournisseur d’équipements de manutention et solutions
logistiques Fenwick-Linde propose une veste de sécurité
interactive dotée de son systéeme actif
d’avertissement/prévention de collisions Safety Guard,
lancé fin 2018 (voir NL 2782), qui interagit avec les engins
de manutention via les ondes ultra wide band (UWB). Grace
au module intégré a leur vétement, les piétons en entrepot
sont automatiquement alertés par !"approche d’un chariot,
a la fois par une vibration et par un signal sonore et
lumineux. « Si vous mettez la veste de sécurité interactive,
vous emportez automatiquement le systéme d’assistance
avec vous, souligne Denis Jobert-Beaussier, chef de produits
piéces & eéquipements chez Fenwick-Linde. Le vétement est
équipé de bandes LED a l’avant et a l’arriére qui sont
allumées en permanence a 40 % de la puissance nominale,
et en cas de danger provenant d’un chariot qui s’approche,
celles-ci passent en mode clignotant et augmentent leur
luminosité a 200 % de leur puissance nominale. » Utilisable
par tous les temps, la veste de sécurité interactive a
remporté avant méme son lancement un prix Dekra Award
2019 décerné par |’organisme Dekra Certification. AD

La veste de sécurité est équipée de systémes d’alertes par
vibration, lumiére et son.

Crédit photo Fenwick-Linde



Plan de securite evacuation

* Rempliravec les @
positions des

. ﬁ 18 ou 112 ) T‘;
issues de secours kit N L ‘ J
pd B . FEn e o
et des G B 2=
. . l

équipements de g W Groupe Scolare y ¢ (

. tretenes “Hautes Charriéres”

T
| Utte i n Ce n d ie ~ : 52 Chamarandes-Choignes i r A
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II’
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g e o PLAN D'EVACUATION

NE CREZ PAS POUR NE PAS AFFOLER

PREVENTION

N ENCOMBREZ PAS LES SocLOmSET
lesescaiens

* Obligation legale
dans tous les lieux
de travail

ALALDTION

DU SIGNAL DEVACUATION.

€ CALaRIE U SR CADAE

U RESPONEAE.E DEACLATON

Doamsprd

ISSUE DE SECOURS
. NE PAS ENCOMBRER
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Consignes de sécurite

* Remplir et afficher a

coté du plan
d’evacuation

Obligation legale
dans tous les lieux

de travail
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I CONSIGNES DE SECURITE - SAFETY INSTRUCTIONS 2=

INCENDIE
IN THE EVENT OF FIRE

N

GARDEZ VOTRE CALME

Prévensz ou fattes prévenin la réception.
KEEP CALM

Call the reception desk.

[ € 18ou112 |

Téephonez ou Taites LeMphoner aux
SADEUTS pOMpiers,
Call the Fire rigode

? ~
Ataguer 1@ foper & la Dase au mayen
d'extincteurs sans prendre de risques,
Attock the fire If possible using the
appliances provided, but withowt taking
risks over your own sefely

LISEZ ET RESPECTEZ LE
REGLEMENT INTERIEUR AFFICHE
DANS L'ETABLISSEMENT
FOLLOW THE RULES WHICH ARE
POSTED THROUGHOUT THE
ESTABLISHMENT

EVACUATION

EVACUATION
N
‘D)

Des "ordre d"évacuation cu a "avdition
du signal d'alarme
GARDEZ VOTRE CALME
Lakiser votre vibicule et votre matéried
wur place.

On hearing the fire olarm
KEEP CALM
Leave your velicle and egapment
on site

Derigez-vous vers le point de
rassemblement en subant
I"Rtineraire 0" évacuation,

Ne criez pas. Ne courez pas.

Proceed to the assembly point
Do not shout o nun

Ne revenez pas en arriére sans
"autorisation des services de sécurite.
Do not retwrn until odvised by @ senior

officer that It Is safe to do so

S1 vous &tes témomn d'un accident,
prévenez immedatement a reception.
Call Reception immediately showld you

wilness an excident

+

Appelez cu faites appeder les
Services de secours.
Call the emergency services

== = Y [N
| [ i

=

Restez a cOté de la victime en attendant
les secours, Eloignez le public,
Remain close to the victim until the
rescue team arrives.

Move bystanders amay from the scene of
the accident

PREVENTION
PREVENTION

© Nl et interdit e fasre du feu sauf
aux emplacements prevus a cet effet.
Do not light @ fire beyond the
allocated areas

En cas de probleme electrique,
prévenez la réceplion. Ne toucher
aux ratallations,

n the event of an efectrical prodéem,
coll Reception. Do not touch the
wlectriced imitallotions

Faltes tres attention en utilisant vos
appareils & gaz (réchaud, éclairage),
Veilllez & lewr stabilité et peres &
couper le gaz aprés utdsation.

Be carefid when using 9as appiiances
(stowe, lamp). Do mat forge! 1o turn off
the gos after use

RECOMMANDATIONS
RECOMMENDATIONS

Pour la sécurité de tous, rovlez
lentement dans les allees.
Drive siowly in the alleys for
everyone s wifely

Respecter la trangillité de vos voising,
évitez tout Beuit de 210 4 Th

I consideration of, and respect for
your nefghbours, do mot make any nolse
betwewn 10.00pm and 7,00em

Pour a sécurite, survelllez vos

endants sur 1es alres de Jeux cu

4 12 baignade,

For thelr own sofety, please wotch over
your children an the playground and ot
the swimming pocd




Point de regroupement

* Al'extérieur du batiment, lieu «
évacuation d'urgence

* Des que l'alarme évacuation so
emporter, dans la calme, sans t

* Nomination d'un salarie « serre
ont bien evacué le batiment

La logistique agile

POINT DE
RASSEMBLEMENT




Le Document Unique

 Article L 4121-1 du code du travail

* Obligation de procéder a I'évaluation des risques au sein de l'entreprise,
quelque soit I'effectif.

* Formalisation obligatoire sous la responsabilite de la direction [qui peut se
faire assister en interne ou en externe par qui bon lui semble], mais pas de
modele type défini par la loi

* Le oules formulaires une fois réalisés sont en acces libre, tenu a la disposition
des salariés, du CHSCT, des delégues, medecin du travail, inspecteur du
travail, ....

* But dudocument:
* ldentifier les risques et classement
* Analyserle danger

* Proposition d'actions de prévention

La logistique agile



Le Document Unique, suite

* L'article L 4121-3 précise les
points a evaluer D.U.E.R. :

* Procédés de fabrication; Synthlcis}cl dc la proccdurc d’Cldb()l‘dthﬂ/l’dppClS

équipements de travail, o s, IO} e o
substances chimiques

* Aménagement des lieux de SRR
travail et des installations e TR e S e e B e s s

,,,,,,,

» Définition des postes de travail =~ jatmemess e

* Le DUER se gere comme un
document ISO

* Res ponsa b | e nomin at|f RISQUES PAR NIVIAU DE GRAVITE TYPOLOGIE PRIMIERES MESURES DE PREVENTION

RISQUES GRAVES :
> En rakson des atteintes 3 b personne > Chute

* Suivi des mises a jour et des > En rism de 1 peobabilté e réakotion | 3 Mal de s (posture o

port de charges bourdes)

mOd ifications :,(:l:.:':\‘,:.‘:u"“

> Trattement des escaliens 3 risgue
1

° lefUSIOﬂ . : atteintes & 1 SOnNe » Accident de la circulation
¢l O el C realsabon t

> Tabagisme
» Stress

IISOU!S MINIUIS
» En raivon de or

> Imcondie/électricié

BB

ATTENTION : Dy foit de ko similirude des risques encowrus por les différents solarids, ke sebleou a'est pas érobli & poriir de lo typelogie des emplevs.
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Répartition des syndromes de troubles
musculo-squelettiques

En 2016 30
EPAULE
Répartition des nouveaux cas i(
Par sexe et par age en 2016 !
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Risques professionnels. Quand
l'obligation du Document unique
devient une opportunité pour son
entreprise

Modifié le 05/12/2017 4 05:45 | Publié le 05/12/2017 4 05:36 - 0

Ecouter

A L

Le Document unique d'évaluation des risques professionnels peut devenir un outil de prévention,
efficace et de cohésion. | Philippe RENAULT

Contenu proposé par Harmonie Mutuelle.

Obligation légale depuis 2001, le Document unique d’évaluation des
risques professionnels (DUERP) peut étre vécu comme une
contrainte par les chefs d’entreprises. Voici trois conseils pour
inverser la tendance et faire du DUERP un véritable outil de
prévention, efficace et de cohésion ! Analyse avec Frangois Durieu,

directeur prévention des risq pr ionnels de la société
Previsoft.

Impliquez les collaborateurs a toutes les étapes

ce document unique d'évaluation des risques professionnels n’est pas une
obligation de plus, il peut étre un véritable outil de pilotage de la prévention et
peut améliorer le climat social d’une entreprise. Pourquoi ne pas envisager le
DUERP comme un outil & construire et a faire vivre ensemble ? Constituez un
groupe de travail sur le sujet. Pour que celui-ci apporte de la valeur ajoutée,
et que les échanges soient riches, il est préférable que ses membres aient des
profils différents. Vous pouvez par exemple intégrer un salarié de la production,
un manager, un administratif, un membre du CHSCT... « Au-dela du climat
social qui peut bien siir étre amélioré par ce type de pratique,
impliquer chacun permettra a la fois de détecter ’ensemble des
risques, de concevoir un plan de prévention adapté et d’obtenir plus

facilement ’adhésion des collaborateurs a sa mise en place. C’est




